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SMART NOTES

F³ellee yeejeJeer

þUkeÀ JewefMe<ìîes 

 veJeerve HeeþîeHegmlekeÀeJej DeeOeeefjle. 
 ÒeMveesllejeb®³ee mJeªHeeceO³es Heeþeb®ee HeefjHetCe& Dee{eJee. 
 Hejer#es®³ee ¢<ìerves Gllejeb®eer meg³eesi³e ceeb[Ceer. 
 cegodos ue#eele þsJeC³eemeeþer `PeìHeì GpeUCeer' meceeefJe<ì. 
 `%eeveele Yej' ³ee Meer<e&keÀebleie&le mebkeÀuHeveeb®es meefJemlej mHe<ìerkeÀjCe. 
 mebkeÀuHeveebvee JeemleefJekeÀles®eer pees[ osCeeje `%eeveiegª' meceeefJe<ì. 
 efJe<e³eemeboYee&le DeefOekeÀ ceeefnleer osCeejs Q. R. Codes GHeueyOe. 
 owvebefove peerJeveeleerue GoenjCeeb®ee meceeJesMe. 
 Gllejs ue#eele jenC³eekeÀjlee cenllJeHetCe& Meyo þUkeÀ mJeªHeele. 
 HesÀye´gJeejer 2020 He³e¥le®³ee yees[e&®³ee Hejer#eeb®es ÒeMve Gllejebmeefnle meceeefJe<ì.  
 Òel³eskeÀ Heeþe®³ee MesJeìer mJe³ebcetu³eceeHeveekeÀjlee `mejeJe ®ee®eCeer' (Gllejs Q. R. Code ceeHe&Àle) meceeefJe<ì. 
 yees[e&®eer ÒeMveHeef$ekeÀe Q. R. Code ceeHe&Àle GHeueyOe. 
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This reference book is transformative work based on textbook `JeeefCep³e mebIeìve Je J³eJemLeeHeve; ÒeLeceeJe=lleer: 2020' published by the Maharashtra State Bureau of 
Textbook Production and Curriculum Research, Pune. We the publishers are making this reference book which constitutes as fair use of textual 
contents which are transformed by adding and elaborating, with a view to simplify the same to enable the students to understand, memorize and 
reproduce the same in examinations.  
This work is purely inspired upon the course work as prescribed by the Maharashtra State Bureau of Textbook Production and Curriculum Research, Pune. 
Every care has been taken in the publication of this reference book by the Authors while creating the contents. The Authors and the Publishers shall not be 
responsible for any loss or damages caused to any person on account of errors or omissions which might have crept in or disagreement of any third party on 
the point of view expressed in the reference book.   
© reserved with the Publisher for all the contents created by our Authors.  
No copyright is claimed in the textual contents which are presented as part of fair dealing with a view to provide best supplementary study material for 
the benefit of students.    

Disclaimer 

 ìeiexì ÒekeÀeMevee®es Smart Notes JeeefCep³e mebIeìve Je J³eJemLeeHeve F³ellee yeejeJeer ns HegmlekeÀ efJeoîeeL³ee¥®es ³ee efJe<e³ee®es
DeekeÀueve Je %eeve mece=odOe keÀjC³ee®³ee GodosMeeves le³eej keÀjC³eele Deeues Deens. ³ee HegmlekeÀe®³ee DeY³eemeeves efJeoîeeL³ee¥vee mebkeÀuHevee
DeefOekeÀ mHe<ìHeCes mecepeleerue Je efJeoîeeL³ee¥®ee DeelceefJeMJeeme Jee{erme ueeiesue.  
 ³ee HegmlekeÀele HeeþîeHegmlekeÀeleerue meJe& ÒeMveeb®eer Gllejs osC³eele Deeueer Deensle®e. meesyele®e Heeþeb®ee mebHetCe& Dee{eJee IesC³ee®³ee
¢<ìerves keÀener DeefOekeÀ®³ee ÒeMveeb®eener ³eele meceeJesMe keÀjC³eele Deeuee Deens. meJe& ÒeMveeb®eer Gllejs ner meefJemlej, cegodosmeto Je Hejer#es®³ee
¢<ìerves DeeoMe& Gllejs Deensle. ³eecegUs, efJeoîeeL³ee¥vee yees[e&®³ee Hejer#esuee meeceesjs peeCes meesHes peeF&ue.   
 oerIe& Je DeJeIe[ Gllejs menpe ue#eele jeneJeerle cnCetve DeeJeM³ekeÀ lesLes `PeìHeì GpeUCeer' osC³eele Deeueer Deens. MekeÌ³e lesLes
cenllJee®es Meyo þUkeÀ keÀªve osC³eele Deeues Deensle, p³eecegUs Gllej ue#eele þsJeCes meesHes peeF&ue. mebkeÀuHeveeb®es DeekeÀueve Gllecejerleerves
JneJes ³eekeÀjlee DeeJeM³ekeÀ lesLes `%eeveele Yej' ³ee Meer<e&keÀeKeeueer cegodoîee®es DeefOekeÀ mHe<ìerkeÀjCe osC³eele Deeues Deens. lemes®e,
mebkeÀuHeveebvee JeemleefJekeÀles®eer pees[ osCeeje `%eeveiegª' jbpekeÀ Je J³eeJeneefjkeÀ ceeefnleer osC³eemeeþer legcnebuee HegmlekeÀele efþkeÀefþkeÀeCeer
Yesìsue. keÀener cegodoîeebmeboYee&le DeefOekeÀ®eer ceeefnleer osC³eemeeþer ³ee HegmlekeÀele DeveskeÀ efþkeÀeCeer Q. R. Codes meceeefJe<ì keÀjC³eele
Deeues Deensle. mJe³ebcetu³eceeHeveemeeþer Òel³eskeÀ Heeþe®³ee MesJeìer `mejeJe ®ee®eCeer' osC³eele Deeueer Deens. ³ee mejeJe ®ee®eCeer®eer Gllejs
Q. R. Codes ceeHe&Àle GHeueyOe keÀªve osC³eele Deeueer Deensle. 
 efJeoîeeL³ee¥®es efJe<e³ee®es %eeve meKeesue Je HeefjHetCe& keÀjCeejer ³ee HegmlekeÀe®eer DeveesKeer j®evee efJeoîeeLeea, HeeuekeÀ Je efMe#ekeÀ
meJee¥®³ee®e Hemebleerme Glejsue Demee Deecnebuee efJeMJeeme Jeeìlees. 
 ns HegmlekeÀ HeefjHetCe& nesC³eekeÀjlee Deecner meJe&leesHejer Òe³elve kesÀues Deensle. HegmlekeÀe®eer Glke=À<ìlee DeefOekeÀeefOekeÀ Jee{eJeer ³eekeÀjlee
DeeHeu³ee met®evee Je Òeefleef¬eÀ³ee mJeeieleen& Deensle. DeeHeuee DeefYeÒee³e Heg{erue F-cesue Hell³eeJej HeeþJet MekeÀlee. 
F-cesue Dee³e[er: mail@targetpublications.org 
 
ÒekeÀeMekeÀ 
DeeJe=lleer: ÒeLece 

ÒemleeJevee
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`JeeefCep³e mebIeìve Je J³eJemLeeHeve' ne efJe<e³e keÀe efMekeÀeJee? 

Hejer#esle Gllece iegCe efceUJeC³eemeesyele®e ne efJe<e³e efMekeÀC³ee®es Flejner DeveskeÀ HeÀe³eos Deensle. 
1. veeJeeÒeceeCes®e ne efJe<e³e `JeeefCep³e mebIeìve' Je `J³eJemLeeHeve' ³ee oesve yeeyeeRJej Yej oslees. nîee oesvner yeeyeer J³eeJeneefjkeÀ peerJeveele 

Del³eble cenllJee®³ee Deesnle. veeskeÀjer Demees eEkeÀJee J³eJemee³e, ³ee yeeyeeR®es %eeve DeeHeu³eeuee keÀe³ece®e GHe³eesieer He[Ceejs Demes Deens.  
2. Heefnues oesve Heeþ DeeHeu³eeuee `J³eJemLeeHeve' efJe<e³ee®es %eeve Òeoeve keÀjleele. ³eeceO³es DeeHeCeebme J³eJemLeeHevee®es cetueYetle %eeve efceUles 

Je YeefJe<³eele ³ee efJe<e³ee®es meKeesue %eeve efceUJeC³eekeÀjlee DeeHeuee Hee³ee HekeÌkeÀe neslees. 
3. Flej Heeþ DeeHeu³eeuee `JeeefCep³e' ³ee efJe<e³ee®es %eeve Òeoeve keÀjleele. Deepe®³ee DeeOegefvekeÀ J³eJemee³eebceO³es DeeJeM³ekeÀ DemeCeeN³ee 

J³eeJeneefjkeÀ yeeyeeR®es meKeesue %eeve DeeHeu³eeuee ³eeletve efceUles.     
4.  MesJeì®ee Heeþ `efJeHeCeve' ³ee DeeOegefvekeÀ ³egieeleerue HejJeueer®³ee MeyoeMeer DeeHeuee Heefj®e³e keÀªve oslees. `efJeHeCeve' cnCepes 

`ceekexÀefìbie' ³ee #es$eele DeeHeues keÀefjDej keÀª Fef®íCeeN³eebmeeþer ne Heeþ KetHe®e GHe³egkeÌle Deens. legcnebuee lees DeefOekeÀ peJeU®ee 
JeeìeJee ³eemeeþer l³eele DeeHeu³ee owvebefove peerJeveeleerue GoenjCes JeeHejueer Deensle.   

³ee HegmlekeÀeletve DeY³eeme keÀmee keÀjeue?

³ee HegmlekeÀe®es oesve efJeYeeie keÀjC³eele Deeues Deensle:  
1)  oerIeexllejer ÒeMve 2. Jemlegefve<þ/DeekeÀueveeOeeefjle ÒeMve 
 
oerIeexllejer ÒeMve: 
³esLes osC³eele Deeuesu³ee ÒeMveeb®ee ¬eÀce ne Oe[îee®³ee DeesIeeMeer efceUleepegUlee Deens. l³eecegUs, SkeÀoe legcner ner meJe& ÒeMveesllejs Jee®eueerle, keÀer
legce®ee HeeþîeHegmlekeÀeleerue Oe[e HetCe& Jee®eu³eemeejKes®e nesF&ue. lesJne legcner ÒeLece nîee efJeYeeiee®ee DeY³eeme keÀjeJee. 
 
Jemlegefve<þ/DeekeÀueveeOeeefjle ÒeMve: 
ne efJeYeeie oerIeexllejer ÒeMve efJeYeeieeveblej ³eslees. ³eeleerue ÒeMve Jemlegefve<þ ÒeMve efkebÀJee %eevee®³ee GHe³eespeveeJej DeeOeeefjle ÒeMve Deensle.
oerIeexllejer ÒeMveeb®ee DeY³eeme kesÀu³eeveblej nîee efJeYeeieeleerue ÒeMveeb®eer Gllejs osCes legcnebuee menpemeesHes nesF&ue. efMeJee³e, legce®eer le³eejer leHeemetve
HeenC³eekeÀjlee Gllejs efoueer Deensle®e. 
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JewefMe<ìîes

One  
Mark  

Questions
 

Q. R. Codes

%eeveiegª veeJee®ee SkeÀ Keeme efce$e legce®³ee Yesìerme IesTve ³esle
Deenesle. ne efce$e legcnebuee HegmlekeÀele efþkeÀefþkeÀeCeer Yesìsue
DeeefCe legcner efMekeÀle Demeuesu³ee efJe<e³eemebyebOeer legcnebuee
J³eeJeneefjkeÀ peerJeveeleerue GoenjCes efkebÀJee jbpekeÀ ceeefnleer 
osF&ue. 

%eeveiegª 

Òel³eskeÀ Heeþe®³ee MesJeìer mJe³ebcetu³eceeHeveemeeþer mejeJe ®ee®eCeer
osC³eele Deeueer Deens. mejeJe ®ee®eCeer®eer Gllejs
Q. R. Codes ceeHe&Àle osC³eele Deeueer Deensle.  

%eeveele Yej 

keÀener JesUe ÒeMveeb®eer Gllejs KetHe®e ceesþer Je Lees[er DeJeIe[
Demeleele. DeMee JesUer mebHetCe& Gllej ue#eele þsJeCes DeJeIe[
peeles. ³eemeeþer mebHetCe& Glleje®ee mebef#eHle Dee{eJee IesCeejer
`PeìHeì GpeUCeer' ³ee HegmlekeÀele meceeefJe<ì keÀjC³eele
Deeueer Deens, pesCeskeÀªve efJeoîeeL³ee¥vee GpeUCeer keÀjCes
meesHes peeF&ue. 

PeìHeì 
GpeUCeer 

keÀener mebkeÀuHevee Lees[îee DeJeIe[ efkebÀJee ieeWOeUele
ìekeÀCeeN³ee Demeleele. l³ee mecepeC³emeeþer Lees[smes
mHe<ìerkeÀjCe Hegjsmes nesle veener. cnCetve®e, `%eeveele Yej' ³ee
Meer<e&keÀebleie&le DeMee mebkeÀuHevee DeefOekeÀ megmHe<ìHeCes mecepeeJetve
meebefieleu³ee Deensle. ³esLes efouesueer ceeefnleer Hejer#esle
efueefnC³ee®eer DeeJeM³ekeÀlee veener. ner ceeefnleer kesÀJeU
mebkeÀuHevee ®eebieu³ee HeodOeleerves mecepetve IesC³eekeÀjlee Deens. 

keÀenerJesUe Gllejs KetHe ceesþer Demeleele DeeefCe l³eecegUs meJe&
cegodos ue#eele þsJeCes DeJeIe[ peeles. ³eemeeþer®e MekeÌ³e lesLes
mceeì& keÀes[ osC³eele Deeues Deensle. pesCeskeÀªve legcnebuee
Gllejeleerue meJe& cegodos ue#eele þsJeC³eele mene³³e nesF&ue. 

³ee efJe<e³ee®es DeeHeu³ee owvebefove peerJeveele efJeefJeOe ÒekeÀejs
GHe³eespeve keÀjlee ³esles. SKeeoîee mebkeÀuHevesMeer meyebefOele
SKeeoe Jele&ceeveHe$eeleuee uesKe efkebÀJee efJnef[Dees legcnebuee
l³ee mebkeÀuHevesMeer DeefOekeÀ pees[tve IesC³eele ceole keÀjsue.
DeMeer ceeefnleer osCeeN³ee keÀener efuebkeÌme legcnebuee
Q. R. Code ceeHe&Àle efou³ee Deensle. 
l³ee®eÒeceeCes yees[e&®eer ÒeMveHeef$ekeÀeosKeerue Q. R. Code
ceeHe&Àle osC³eele Deeueer Deens. 

mejeJe ®ee®eCeer

One  
Mark  

Questions 
mceeì& keÀes[ 

Sample Content



 
  
 

iegCe: 80                 JesU: 3 leeme 

Òe.¬eÀ. ÒeMve 

Òel³eskeÀ 

ÒeMveemeeþer 

iegCe 

mees[JeC³ee®³ee 

ÒeMveeb®eer mebK³ee 

efJekeÀuHeebefMeJee³e 

iegCe 

efJekeÀuHeebmeefnle 

iegCe 

1. 
Keeueerue GHeÒeMveebHewkeÀer keÀesCelesner 4 
efJe®eejues peeleerue. 

 
   

 De. ³eesi³e He³ee&³e efveJe[tve efJeOeeve Hegvne efuene. 1 5 5 5 
 ye. ³eesi³e pees[îee pegUJee. 1 5 5 5 

 
keÀ. Keeueerue JeekeÌ³eebmeeþer SkeÀ Meyo, 

Meyomecetn eEkeÀJee meb%ee meg®eJee. 
1 5 5 5 

 [. Keeueerue efJeOeeves ®etkeÀ keÀer yejesyej les efuene.   1 5 5 5 
 F. ieìele ve yemeCeeje Meyo MeesOee. 1 5 5 5 
 HeÀ. Keeueerue efJeOeeves HetCe& keÀje. 1 5 5 5 

 
ie. kebÀmeeleerue De®etkeÀ He³ee&³e efveJe[tve lekeÌlee 

HetCe& keÀje. 
1 5 5 5 

 n. SkeÀe JeekeÌ³eele Gllejs efuene. 1 5 5 5 

 
F&. Keeueerue JeekeÌ³eebleerue DeOeesjsefKele Meyo 

og©mle keÀªve JeekeÌ³e Hegvne efuene. 
1 5 5 5 

 pe. ³eesi³e ¬eÀce ueeJee. 1 5 5 5 
2. Keeueerue meb%ee/ mebkeÀuHevee mHe<ì keÀje. 2 6 HewkeÀer keÀesCelesner 4 08 12 

3. 
Keeueerue Ieìvee/ HeefjefmLeleer®ee DeY³eeme 
keÀªve DeeHeues cele efuene.  

3 3 HewkeÀer keÀesCelesner 2 06 09 

4. HeÀjkeÀ mHe<ì keÀje. 4 4 HewkeÀer keÀesCelesner 3 12 16 
5. Keeueerue ÒeMveeb®eer Lees[keÌ³eele Gllejs efuene. 4 3 HewkeÀer keÀesCelesner 2 08 12 
6. Keeueerue efJeOeeves mekeÀejCe mHe<ì keÀje. 4 4 HewkeÀer keÀesCelesner 2 08 16 
7. Keeueerue ÒeMve mees[Jee. 5 3 HewkeÀer keÀesCelesner 2 10 15 
8. Keeueerue ÒeMveeb®eer meefJemlej Gllejs efuene. 8 2 HewkeÀer keÀesCeleener 1 08 16 

 SketÀCe iegCe   80 116 
  

iegCeeb®es ÒeMveebvegmeej efJeYeepeve 
 

Deveg. ¬eÀ. ÒeMveÒekeÀej iegCe efJekeÀuHeebmeefnle iegCe ìkeÌkesÀ 
1 Jemlegefve<þ 20 20 25% 
2 ueIegllejer 52 80 65% 
3 oerIeexllejer 08 16 10% 

 SketÀCe iegCe 80 116 100% 

ÒeMveHeef$ekesÀ®es ÒeeªHe 
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Deveg. 
¬eÀ. 

Heeþe®es veeJe 
SketÀCe 
iegCe 

efJekeÀuHeebmeefnle 
iegCe 

He=<þ ¬eÀ. 
(oerIeexllejer 

ÒeMve) 

He=<þ ¬eÀ. 
(Jemlegefve<þ 

ÒeMve) 
1. J³eJemLeeHevee®eer lellJes 07 12 1 - 10 132 - 140 
2. J³eJemLeeHevee®eer keÀe³ex 12 15 11 - 26 141 - 149 
3. GoîeespekeÀles®ee efJekeÀeme 05 05 27 - 40 150 - 158 

4. J³eJemee³e mesJee 20 27 41 - 76 159 - 175 
5. J³eJemee³eeleerue GYejl³ee HeodOeleer 07 10 77 - 88 176 - 184 
6. J³eJemee³ee®eer meeceeefpekeÀ peyeeyeoejer 07 10 89 - 103 185 - 194 
7. ûeenkeÀ mebj#eCe 07 17 104 - 115 195 - 204 
8. efJeHeCeve 15 20 116 - 131 205 - 214 
 SketÀCe iegCe 80 116   

 
 
yees[e&®eer ÒeMveHeef$ekeÀe HeenC³eekeÀjlee Mespeejerue  
Q. R. Code mke@Àve keÀje. 

 
 
 

 
 
 
 

 

 

 

 

 

 

 

Deveg¬eÀceefCekeÀe 

ìerHe: i. HeeþeKeeueer efouesues ÒeMve  (T) ®ee ef®evneves oMe&Jeues Deensle. 
 ii. Òel³eskeÀ Heeþe®³ee meg©Jeeleeruee Deveg¬eÀceefCekeÀe osC³eele Deeueer Deens, pesCeskeÀªve efJeoîeeL³ee¥vee Heeþe®ee Dee{eJee Ieslee 

³esF&ue. yees[e&®³ee Hejer#eebceO³es efJe®eejC³eele Deeuesu³ee ÒeMveebHeg{s MekeÌ³e lesLes l³ee Hejer#es®es Je<e& veceto keÀjC³eele Deeues 
Deens.  
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Deveg.¬eÀ. leHeMeerue yees[& Hejer#ee 
1. J³eJemLeeHevee®³ee lellJeeb®es mJeªHe meebiee. (T) peguew 18, Dee@keÌìes. 15, cee®e& 15, cee®e& 13 
2. J³eJemLeeHevee®³ee lellJeeb®es cenllJe keÀe³e Deens? HesÀye´g. 20, cee®e& 18, 17, 16, 14, Dee@keÌìes. 14 
3. nsvjer HesÀ³ee@ue ³eeb®eer 14 lellJess meefJemlej mHe<ì keÀje. (T) HesÀye´g. 20, 19, peguew 19, peguew 17, cee®e& 16, 14, 13  
4. Meem$eer³e J³eJemLeeHevee®eer lellJes meebiee.  (T) cee®e& 15 
5. Meem$eer³e J³eJemLeeHevee®³ee efJeefJeOe leb$eeb®es JeCe&ve keÀje.  (T) Dee@keÌìes. 14 
6. mejeJe ®ee®eCeer  

 
 
 
 
 
 
 
 

   
 DeLe& DeeefCe J³eeK³ee 
 1) J³eJemLeeHeve 
  Fef®íle Godefo<ìs meeO³e keÀjC³eemeeþer efve³eespeve, mebIeìve, efveoxMeve Je efve³eb$eCe ³eeb®³eeodJeejs mebmeeOeveebceO³es mecevJe³e meeOeCes ³ee 

Òeef¬eÀ³esuee®e J³eJemLeeHeve Demes cnCeleele.  
 
 2) lellJes 
  lellJee®eer J³eeK³ee Heg{erueÒeceeCes keÀjlee ³esles. ’lellJe SkeÀ cetueYetle mel³e eEkeÀJee ÒemleeJe cnCetve HeefjYeeef<ele kesÀues peeles, pes efJeMJeeme 

eEkeÀJee Jele&ve ÒeCeeueer eEkeÀJee leke&ÀMegodOe efJe®eejeb®ee DeeOeej cnCetve keÀece keÀjles.“ 
  meesH³ee Yee<esle meebiee³e®es lej, peer leb$es eEkeÀJee ÒeCeeueer SkeÀe®e HeodOeleer®es HeefjCeece osleele l³eebvee lellJes Demes cnCeleele.  
 
 3) J³eJemLeeHevee®eer lellJes 
  J³eeJemeeef³ekeÀ mebmLee DeeefCe mebIeìveeb®³ee J³eJemLeeHeveemeeþer JeeHejC³eele ³esCeeN³ee lellJeebvee J³eJemLeeHevee®eer lellJes Demes cnCeleele. ner 

lellJes J³eJemLeeHekeÀeuee ³eesi³e efveCe&³e IesC³eeme ceeie&oMe&keÀ þjleele. keÀce&®eeN³eeb®³ee Jele&veeJej ÒeYeeJe Hee[C³eemeeþer Je l³eebvee 
Jele&veemebyebOeele ceeie&oMe&ve keÀjC³eemeeþer J³eJemLeeHevee®eer lellJes le³eej kesÀueer peeleele. ner lellJes mebIeìves®³ee mebmeeOeveeb®eer SketÀCe 
keÀe³e&#ecelee Jee{JeC³eeJej Yej osleele.   

 
 
 
 
Gllej: J³eeJemeeef³ekeÀ mebmLee DeeefCe mebIeìveeb®³ee J³eJemLeeHeveemeeþer JeeHejC³eele ³esCeeN³ee lellJeebvee J³eJemLeeHevee®eer lellJes Demes cnCeleele. ner lellJes 

J³eJemLeeHekeÀeuee ³eesi³e efveCe&³e IesC³eeme ceeie&oMe&keÀ þjleele. keÀce&®eeN³eeb®³ee Jele&veeJej ÒeYeeJe Hee[C³eemeeþer Je l³eebvee Jele&veemebyebOeele ceeie&oMe&ve 
keÀjC³eemeeþer J³eJemLeeHevee®eer lellJes le³eej kesÀueer peeleele. ner lellJes mebIeìves®³ee mebmeeOeveeb®eer SketÀCe keÀe³e&#ecelee Jee{JeC³eeJej Yej osleele. 
J³eJemLeeHevee®³ee lellJeeb®es mJeªHe KeeueerueÒeceeCes Deens. 

J³eJemLeeHevee®eer lellJes 1 

1. J³eJemLeeHevee®³ee lellJeeb®es mJeªHe meebiee. (peguew 18, cee®e& 15, cee®e& 13, Dee@keÌìes 15) T 

Keeueerue ÒeMveeb®eer Gllejs efuene. Òe. 1 

ÒemleeJevee 
pee@vmeve DeB[ pee@vmeve kebÀHeveerves meeoj kesÀuessues `ìe³euesvee@ue' veeJee®es GlHeeove ³egvee³eìs[ mìsìmedceO³es JesoveeMeecekeÀ Deew<eOeebleerue DeûeieC³e 
Deew<eOe yeveues. Dee@keÌìesyej 1982 ceO³es pesJne ìe³euesvee@ue ieesUîee Iesleu³eeveblej efMekeÀeieesceOeerue meele peCeeb®ee ce=l³et Peeuee lesJne pee@vmeve DeB[ 
pee@vmeve kebÀHeveeruee peyejomle mebkeÀìe®ee meecevee keÀjeJee ueeieuee. pee@vmeve DeB[ pee@vmeve kebÀHeveerves mebHetCe& osMeeletve ³ee ieesUîeeb®³ee megceejs 31 
oMeue#e yeeìu³ee Hejle ceeieJeu³ee. l³eeyejesyej®e l³eebveer GlHeeovee®eer meJe& peeefnjele LeebyeJeueer. ³eele l³eeb®es SketÀCe 100 oMeue#e [e@ueme&®es 
vegkeÀmeeve Peeues. ’ÒeeceeefCekeÀHeCes DeeefCe me®eesìerves ®eeuee.“ ns pee@vmeve DeB[ pee@vmeve kebÀHeveer®es ye´eroJeekeÌ³e nesles. les l³eeb®³ee lellJeebJej þece 
Demeu³eecegUs ne SJe{e ceesþe efveCe&³e IesT MekeÀues. pesJne O³es³e DeeefCe Godefo<ìs mHe<ì Demeleele lesJne efveCe&³e IesCes meeshes nesles. 
 ³ee Heeþele DeeHeu³eeuee J³eJemLeeHevee®³ee efJeefJeOe lellJeebefJe<e³eer®es meKeesue %eeve efceUles. 
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 1) meJe&meeOeejCe ceeie&oMe&keÀ lellJes 
  mebIeìves®³ee mecem³ee, lemes®e SKeeoer mebIeìveelcekeÀ HeefjefmLeleer keÀeUpeerHetJe&keÀ neleeUC³eemeeþer J³eJemLeeHevee®eer lellJes ceeie&oMe&keÀ þjleele. ner lellJes 

ueJe®eerkeÀ Demeleele. keÀesCel³ee lellJeeb®ee GHe³eesie keÀje³e®ee ns mebIeìves®³ee HeefjefmLeleer, DeekeÀej Je mJeªHeeJej DeJeuebyetve Demeles.  
Goe: pesJne ³eesi³e ceesyeouee Demes cnìues peeles, lesJne ³eesi³e ne Meyo mebIeìves®³ee mJeªHe, DeekeÀej DeeefCe DeeefLe&keÀ efmLeeflevegmeej yeouet MekeÀlees.  

 
 2) meeJe&ef$ekeÀ GHe³eesie 
  J³eJemLeeHevee®eer lellJes meeJe&ef$ekeÀ Deensle.  
  ner lellJes Heg{erueÒeceeCes:  
 i. keÀesCel³eener DeekeÀeje®³ee Je mJeªHee®³ee J³eeJemeeef³ekeÀ mebIeìveebvee ueeiet He[leele. 
 ii. J³eJemLeeHevee®³ee meJe& mlejebJej ueeiet Hee[leele. 
  l³eeb®³ee HeefjCeeceele yeoue nesT MekeÀlees DeeefCe l³eeb®³ee GHe³eespeveelener yeoue kesÀuee peeT MekeÀlees. lejerner leer meJe& ÒekeÀej®³ee mebmLeebmeeþer 

mees³eer®eer Demeleele. 
 
 3) keÀe³e&keÀejCe mebyebOe 
  J³eJemLeeHevee®eer lellJes SKeeoîee HeefjCeeceeceeie®es keÀejCe efveeqM®ele keÀjleele. cnCetve®e, leer efveCe&³e IesC³eemeeþer®ee DeeOeej Deensle.   
  Goe: ®eebieuee Heieej (keÀejCe) efou³eeves keÀeceieejeb®eer keÀe³e&#ecelee Jee{Ces (HeefjCeece) eEkeÀJee ÒeYeeJeer peeefnjeleerves (keÀejCe) Jemlet®eer efJe¬eÀer Jee{Ces 

(HeefjCeece). 
 
 4) meJe& lellJeebvee SkeÀmeejKes cenllJe Deens. 
  J³eJemLeeHevee®³ee meJe& lellJeebvee meejKes cenllJe Deens. HetJe&efve³eesefpele Godefo<ìs HetCe&HeCes meeO³e keÀjC³eemeeþer ner meJe& lellJes SkeÀe®e JesUer JeeHejCes 

DeeJeM³ekeÀ Deens. SKeeos lellJe efJeMes<e ue#e osTve JeeHejues DeeefCe Flej lellJeebkeÀ[s lesJe{s ue#e efoues iesues veener, lej l³ee®ee HeefjCeece 
mebIeìves®³ee keÀecekeÀepeeJej neslees.  

 
 5) Jele&CegkeÀerMeer mebyebefOele 
  J³eJemLeeHeve ner meecetefnkeÀ ke=Àleer Deens. J³ekeÌleeR®³ee meecetefnkeÀ Òe³elveebletve efJeefMe<ì Godefo<ì meeO³e keÀjCes ns J³eJemLeeHevee®es O³es³e Demeles. ner 

lellJes ceeveJeer Jele&CegkeÀerJej ÒeYeeJe ìekeÀC³eemeeþer le³eej kesÀuesueer Demeleele. ner lellJes keÀce&®eeN³eeb®³ee mecetneJej efve³eb$eCe þsJeleele Je l³eebvee 
O³es³eÒeeHleermeeþer efoMee oeKeJeleele.  

 
 6) ueJe®eerkeÀlee 
  J³eJemLeeHevee®eer lellJes ueJe®eerkeÀ mJeªHee®eer Demeleele. ner lellJes HeefjefmLeleervegmeej yeouelee ³esleele. J³eJemee³ee®eer HeefjefmLeleer melele yeouele 

Demeles. l³eecegUs, ner lellJes DeJeuebyeleevee DeeHeu³ee iejpesÒeceeCes mebIeìvee ner lellJes megOeeªve DeLeJee l³eele yeoue keÀªve JeeHeª MekeÀles. 
  Goe: leb$e%eeveele yeoue kesÀu³eeme, J³eJemLeeHeve lellJee®³ee JeeHejele yeoue neslees. 

 
 7) mejeJe DeeefCe Òe³eesieeodJeejs lellJes le³eej kesÀueer peeleele. 
  J³eJemLeeHeve lellJes mebMeesOeveeletve nUtnUt efJekeÀefmele kesÀueer peeleele. leer efJekeÀefmele keÀjC³eeHetJeea HeodOeleMeerj efvejer#eCes DeeefCe Òe³eesie kesÀues peeleele. 

³ee Òe³eesieeb®es efve<keÀ<e& mebIeìveebceO³es JeeHeªve Heeefnues peeleele Je l³eeveblej®e l³eeb®es lellJeebceO³es ªHeeblej kesÀues peeles.  
 
 
Gllej: J³eeJemeeef³ekeÀ mebmLee DeeefCe mebIeìveeb®³ee J³eJemLeeHeveele JeeHeju³ee iesuesu³ee lellJeebvee J³eJemLeeHevee®eer lellJes Demes cnCeleele. ner lellJes J³eJemLeeHekeÀeuee 

ÒeYeeJeer efveCe&³e IesC³eeme ceeie&oMe&keÀ þjleele. keÀce&®eeN³eeb®³ee Jele&veele ÒeYeeJe Hee[C³eemeeþer Je l³eebvee Jele&veemebyebOeele ceeie&oMe&ve keÀjC³eemeeþer J³eJemLeeHevee®eer 
lellJes le³eej kesÀueer peeleele. ner lellJes mebIeìves®³ee mebmeeOeveeb®eer keÀe³e&#ecelee veHeÌ³ee®³ee mJeªHeele Jee{JeC³eeJej Yej osleele. 

 1) J³eJemLeeHekeÀebceO³es GHe³egkeÌle peeCeerJe efvecee&Ce keÀjles. 
  J³eJemLeeHevee®eer lellJes J³eJemLeeHekeÀebvee Keeueerue iees<ìeRmeeþer GHe³egkeÌle þjleele: 
 i. mebIeìvee Gllece ÒekeÀejs mecepeC³eeme ceole nesles. 
 ii. HeefjefmLeleer DeeefCe mecem³eeb®es DeekeÀueve Jee{JeC³eeme ceole nesles. 

2. J³eJemLeeHevee®³ee lellJeeb®es cenllJe keÀe³e Deens? (HesÀye´g. 20, cee®e& 18, 17, 16, 14, Dee@keÌìes. 14) 

mceeì& keÀes[ me mee  keÀe me Je  ue me 
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 iii. efJeefJeOe mecem³eeb®es efvejekeÀjCe keÀjC³eeme DeeefCe HeefjefmLeleer neleeUC³eeme ceole nesles. 
  ner lellJes efJeefJeOe J³eeJemeeef³ekeÀ ueeskeÀeb®³ee DevegYeJeeJej DeeOeeefjle Deensle. efYevve HeefjefmLeleer keÀMee HeodOeleerves neleeUeJeer ns 

mecepeC³eemeeþer J³eJemLeeHekeÀebvee ner lellJes GHe³eesieer þjleele. DeMeeÒekeÀejs, ³eesi³e JesUer efceUeuesu³ee ceeie&oMe&veecegUs mebmeeOeveeb®ee 
DeHeJ³e³e keÀceer nesTve DeHesef#ele O³es³eÒeeHleer keÀjlee ³esles. 

 
 2) mebmeeOeveeb®³ee ÒeYeeJeer JeeHejeme ceole 
  Òel³eskeÀ mebIeìvesle, oesve ÒekeÀej®eer mebmeeOeves JeeHejueer peeleele. YeeweflekeÀ mebmeeOeves (meeefnl³e, ³eb$emeeceûeer, Hewmee Fl³eeoer) DeeefCe ceeveJeer 

mebmeeOeves (ceveg<³eyeU). ³ee mebmeeOeveeb®ee He³ee&Hle JeeHej keÀjCes Je l³eeb®³ee DeHeJ³e³eeJej efve³eb$eCe þsJeCes ns J³eJemLeeHevee®es 
cetueYetle keÀe³e& Deens. keÀecekeÀepeele efMemle DeeCeC³eemeeþer Je efvejesieer JeeleeJejCe efvecee&Ce keÀjC³eemeeþer J³eJemLeeHekeÀ J³eJemLeeHevee®³ee 
lellJeeb®ee DeeefCe leb$eeb®ee JeeHej keÀjleele. ³eecegUs, J³eJemLeeHeve Je keÀce&®eejer ³eeb®³eele meueesK³ee®es mebyebOe efvecee&Ce nesleele, keÀce&®eeN³eeb®eer 
keÀe³e&#ecelee Jee{les lemes®e ÒeMeemeve ÒeYeeJeer nesles.  

  Goe: ÒeceeefCele meeOeves Je ³eb$eeb®³ee JeeHejecegUs opee& Je GlHeeokeÀlee Jee{C³eeme ceole nesles. l³ee®eÒeceeCes ceeveJeer mebmeeOeveeb®eer keÀe³e&#ecelee Jee{les. 
 
 3) Meem$eer³e efveCe&³e 
  J³eeJemeeef³ekeÀ mebIeìvesle HeodOeleMeerj eEkeÀJee meblegefuele efveCe&³e cnCepes®e Meem$eer³e efveCe&³e nes³e. J³eJemLeeHevee®eer lellJes 

J³eJemLeeHekeÀeuee Meem$eer³e efveCe&³e IesC³ee®es keÀewMeu³e Òeoeve keÀjleele. l³eecegUs, J³eJemLeeHekeÀeuee melele `®egkeÀe DeeefCe efMekeÀe' ³ee 
HeodOeleer®ee JeeHej keÀjC³ee®eer iejpe He[le veener. efJeefJeOe J³eJemLeeHeve lellJeeb®³ee JeeHejecegUs J³eJemLeeHekeÀ SKeeoîee HeefjeqmLeleer®es 
efJeMues<eCe keÀª MekeÀleele Je Fef®íle HeefjCeece efceUJeC³eemeeþer efJeefJeOe He³ee&³e MeesOet MekeÀleele.  

 
 4) meeceeefpekeÀ peyeeyeoejer®eer peeCeerJe 
  J³eJemLeeHevee®eer lellJes kesÀJeU meeOeves ÒeYeeJeerHeCes neleeUC³ee®³ee ¢ef<ìkeÀesveeletve efJekeÀefmele kesÀuesueer vemeleele, lej J³eJemee³ee®eer 

meceepeeÒeleer DemeCeejer peyeeyeoejer mecepetve IesC³eemeeþer leer J³eJemLeeHeveeuee GHe³eesieer He[leele. p³eecegUs, J³eJemLeeHekeÀ JeepeJeer 
efkeÀceleerle opexoej GlHeeoves osCes, yeepeejeleerue ke=Àef$ece cekeÌlesoejer ìeUCes; JeepeJeer mHeOee&, ³eesi³e ceesyeouee, JeeleeJejCeeleerue yeoue, 
keÀecee®eer meg³eesi³e peeiee, ceevekeÀ meeOeves Je ³eb$eCee Fl³eeoer iees<ìeRJej ue#e keWÀefêle keÀª MekeÀleele. 

 
 5) mebMeesOeve DeeefCe efJekeÀemeeme Òeeslmeenve (R AND D) 
  J³eJemLeeHevee®³ee lellJeebcegUs J³eJemLeeHekeÀebvee l³eeb®³eele melele megOeejCee keÀjlee ³esles. J³eJemLeeHeveekeÀ[tve keÀecee®³ee efþkeÀeCeer veJeerve 

ÒeJeen ns DeeHeesDeeHe mJeerkeÀejues peeleele. mebMeesOeve Je efJekeÀemeeÒeleer®ee Jew%eeefvekeÀ ¢ef<ìkeÀesve efJekeÀefmele keÀjC³eemeeþer, lemes®e 
mebIeìves®³ee Jee{ Je efJekeÀemeemeeþer ³ee ÒeefMe#eCee®ee GHe³eesie neslees. 

  Goe: mebMeesOeve Je efJekeÀeme efJeYeeie GlHeeove, efJelle, efJeHeCeve, ceeveJe mebmeeOeve Fl³eeoer #es$eele veJeerve leb$e MeesOeC³eemeeþer melele keÀe³e&jle Demelees. 
 
 6) mecevJe³e DeeefCe efve³eb$eCeeme ceole 
  J³eJemLeeHevee®eer lellJes ³eesi³e mecevJe³e meeOeC³eeme Je efve³eb$eCe keÀjC³eeme ceeie&oMe&keÀ þjleele. JesieJesieUîee efJeYeeieeble keÀece keÀjCeeN³ee 

keÀce&®eeN³eebceO³es mecevJe³e Je menkeÀe³e& efvecee&Ce keÀjCes KetHe DeeJnveelcekeÀ Deens. l³ee®eÒeceeCes J³eJemLeeHekeÀemeeþer keÀce&®eeN³eeb®³ee keÀeceefiejerJej 
efve³eb$eCe þsJeCes KetHe DeJeIe[ keÀece Deens. J³eJemLeeHevee®eer lellJes mebIeìvesceO³es mecevJe³e Je efve³eb$eCe mLeeHeve keÀjC³eemeeþer ceeie&oMe&keÀ þjleele. 

 
 7) Jemlegefve<þ YetefcekeÀe IesC³eeme ceole 
  J³eJemLeeHekeÀebvee ojjespe DeveskeÀ efveCe&³e I³eeJes ueeieleele. pej les Òel³ekeÀ efJe<e³eekeÀ[s J³eeqkeÌleefve<þ ¢<ìerves Heenle Demeleerue, lej efveCe&³e 

Iesleevee les He#eHeeleer nesT MekeÀleele; Hejbleg J³eJemLeeHevee®eer lellJes J³eJemLeeHekeÀeuee mel³e ue#eele IesTve efveCe&³e IesC³eemeeþer 
Jemlegefve<þ ¢ef<ìkeÀesve efJekeÀefmele keÀjC³eele ceole keÀjleele. ³eecegUs, J³eJemLeeHekeÀeb®eer keÀe³e&#ecelee Jee{les Je efveCe&³e IesCes meesHes 
nesles. ³eecegUs, J³eJemLeeHekeÀe®³ee ceveele DeelceefJeMJeeme efvecee&Ce neslees.  

 
     
Gllej:nsvjer HesÀ³ee@ue (1841-1925) ne SkeÀ ÖeWÀ®e Keefvepe FbefpeefveDej neslee. l³eebveer SkeÀ KeeCe DeefYe³eblee cnCetve keÀejefkeÀoeauee meg©Jeele kesÀueer DeeefCe l³ee®e 

Keefvepe kebÀHeveerle cegK³e J³eJemLeeHekeÀer³e meb®eeuekeÀHeo Yet<eJeues. l³eebveer mebIeìvesle DemebK³e Òe³eesie Je efvejer#eCes kesÀueer Je J³eJemLeeHevee®eer 14 lellJes efJekeÀefmele 

3. nsvjer HesÀ³ee@ue ³eeb®eer J³eJemLeeHevee®eer 14 lellJes meefJemlej mHe<ì keÀje.  
                                                                            (HesÀye´g. 20, 19, peguew 19, peguew 17, cee®e& 16, 14, 13) T 
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kesÀueer. ner lellJes l³eeb®³ee `pevejue DeB[ Fb[efmì̂Deue De@[efceefvemì̂sMeve' ³ee ÒeefmeodOe HegmlekeÀele mHe<ì kesÀueer Deensle. J³eJemLeeHeve #es$eeleerue l³eeb®³ee 
³eesieoeveecegUs®e l³eebvee `DeeOegefvekeÀ J³eJemLeeHevee®es pevekeÀ' Demes cnìues peeles. l³eeb®eer J³eJemLeeHevee®eer lellJes efveCe&³eÒeef¬eÀ³esceO³es Je J³eJemLeeHevee®³ee efJeefJeOe 
ke=ÀleeRceO³es ceeie&oMe&keÀ þjleele. 

 HesÀ³ee@ue ³eeb®eer J³eJemLeeHevee®eer lellJes KeeueerueÒeceeCes: 
 
 1) keÀecee®³ee efJeYeeieCeer®es lellJe (PRINCIPLE OF DIVISION OF WORK) 
  ³ee lellJeevegmeej SketÀCe keÀecee®es JesieJesieUs íesìs efJeYeeie keÀjeJesle. keÀce&®eeN³eeb®es keÀewMeu³e, kegÀJele Je DeeJe[ ³eebvegmeej keÀecee®eer 

efJeYeeieCeer keÀjeJeer. meeOeejCeHeCes SkeÀe keÀce&®eeN³eeuee SkeÀe efJeefMe<ì ÒekeÀej®es keÀece osC³eele ³esles. ³eecegUs, keÀe³e&#ecelee Je 
keÀe³e&kegÀMeuelee Jee{les. 

  Goe: keÀe@uespeceO³es Òel³eskeÀ efJe<e³eemeeþer JesieJesieUs ÒeeO³eeHekeÀ Demeleele. Òel³eskeÀ ÒeeO³eeHekeÀ l³eebvee p³ee efJe<e³ee®eer DeeJe[ Demeles DeeefCe les p³ee 
efJe<e³eele lep%e Demeleele lees®e efJe<e³e efMekeÀJeleele. 

 
 
 
 
 

  
 2) DeefOekeÀej DeeefCe peyeeyeoejer®es lellJe (PRINCIPLE OF AUTHORITY AND RESPONSIBILITY) 
  DeefOekeÀej cnCepes DeeosMe osC³ee®ee Je keÀece keÀªve IesC³ee®ee nkeÌkeÀ. J³eJemLeeHekeÀeuee keÀener efveCe&³e mJele:®³ee peyeeyeoejerJej IesC³ee®ee 

DeefOekeÀej Demesue, lej®e lees keÀece J³eJeefmLele HetCe& keÀªve IesT MekeÀlees; cee$e DeefOekeÀej keÀe³ece peyeeyeoejermen ³esleele. J³eJemLeeHekeÀeuee 
DeefOekeÀej osC³eele Deeuee Demesue, lej lees l³ee keÀeceemeeþer peyeeyeoej Demelees. keÀece JesUsle HetCe& Peeues veener eEkeÀJee J³eJeefmLele Peeues veener, lej 
l³ee®eer peyeeyeoejer J³eJemLeeHekeÀe®eer Demeles.                                                                                                                              

  Goe: efJejeì keÀesnueer (Yeejleer³e ef¬eÀkesÀì keÀCe&Oeej) ³eeuee l³ee®³ee mebIee®eer efveJe[ keÀjC³ee®es, lemes®e HeÀueboepeerme HeeþJeC³ee®ee ¬eÀce þjJeC³ee®es 
mebHetCe& DeefOekeÀej efouesues Deensle; Hejbleg pesJne mebIe SKeeoer ce@®e njlees, lesJne efJejeì keÀesnueeruee l³eemeeþer peyeeyeoej Oejues peeles.     

                                                          
 3) efMemleer®es lellJe (PRINCIPLE OF DISCIPLINE) 
  HesÀ³ee@ue ³eeb®³ee celes keÀesCel³eener mebIeìvesle efMemle DemeCes ner Del³eble cenllJee®eer iees<ì Deens. keÀce&®eeN³eebveer mebIeìves®³ee efve³eceeb®ee Deeoj kesÀuee 

Heeefnpes Je l³eeb®es Heeueve kesÀues Heeefnpes. efMemleercegUs mebIeìvesves þjJeuesueer Godefo<ìs meeO³e nesC³eeme ceole nesles. ®eebieues vesles mebIeìvesle 
®eebieueer efMemle jeKet MekeÀleele. efMemleHeeueve nesC³eemeeþer J³eJemLeeHeve DeeefCe keÀce&®eeN³eebceO³es mebIeìves®³ee efve³eceebyeodoue HetCe& peeCeerJe Demeueer 
Heeefnpes. J³eJemLeeHevee®³ee meJe& mlejeble cetueYetle efMemle HeeUueer Heeefnpes.  

  Goe: J³eJemLeeHeveeves keÀe³ee&ue³eerve keÀecekeÀepee®eer JesU mHe<ìHeCes meJe& keÀce&®eeN³eebvee meebefieleueer Heeefnpes Je keÀce&®eeN³eebveer leer veerì HeeUueer Heeefnpes.  
 4) DeeosMeeleerue SkeÀJeekeÌ³eles®es lellJe (PRINCIPLE OF UNITY OF COMMAND) 
  mebIeìvesceO³es Òel³eskeÀ keÀce&®eeN³eeuee SkeÀe®e Jeefj<þekeÀ[tve DeeosMe efoues iesues Heeefnpesle. nîee lellJeecegUs mebIeìvesleerue 

keÀce&®eeN³eebceOeerue mebIe<e& efceìJeC³eeme, lemes®e JeeoefJeJeeo mees[JeC³eeme ceole nesles. pej SKeeoîee keÀce&®eeN³eeuee SkeÀeHes#ee DeefOekeÀ 
Jeefj<þebkeÀ[tve DeeosMe efceUeues, lej lees ieeWOeUtve peeF&ue. keÀesCee®³ee DeeosMee®es Heeueve keÀjeJes ns l³eeuee mecepeCeej veener. ³ee®ee 
l³ee®³ee keÀeceeJej efJeHejerle HeefjCeece nesF&ue. Òel³eskeÀ keÀce&®eeN³eeme l³ee®³ee Jeefj<þeb®eer ceeefnleer Demeueer Heeefnpes DeeefCe HeÀkeÌle 
l³eeb®³eekeÀ[tve®e l³eeuee DeeosMe ÒeeHle Peeues Heeefnpesle. 

  Goe: pej keÀce&®eejer oesve JesieJesieUîee Jeefj<þebmen oesve ÒekeÀuHeebJej keÀece keÀjle Demesue, lej les oesIesner keÀce&®eeN³eeuee l³ee®e efoJeMeer keÀece HetCe& 
keÀjC³eeme meebiet MekeÀleele. DeMee HeefjefmLeleerle keÀce&®eeN³eeme SkeÀlej peemle leeme keÀece keÀjeJes ueeiesue, p³eecegUs l³ee®³ee keÀe³e&#ecelesJej HeefjCeece 
nesF&ue eEkeÀJee l³eeuee De³eesi³e HeodOeleerves keÀece HetCe& keÀjeJes ueeiet MekesÀue.  

 5) efveoxMeveeleerue SkeÀJeekeÌ³eles®es lellJe (PRINCIPLE OF UNITY OF DIRECTION) 
  nîee lellJeevegmeej Òel³eskeÀ mebIeìvesle `SkeÀ ÒecegKe DeeefCe SkeÀ®e ³eespevee' DemeeJeer. mebIeìvesleerue Òel³eskeÀ ieì SkeÀ®e Godefo<ì meceesj þsJetve 

keÀece keÀjle Demeuee Heeefnpes DeeefCe ³ee ieìeuee SkeÀe®e J³eJemLeeHekeÀeves SkeÀ®e DeejeKe[e JeeHeªve met®evee efou³ee Heeefnpesle. 

 Þeer. nsvjer HeÀes[& (HeÀes[& ceesìme&®es mebmLeeHekeÀ) ³eebveer  (DemeWyueer ueeF&ve)  ner mebkeÀuHevee peieemeceesj DeeCeueer. ³eeHetJeea kesÀJeU SkeÀ 
keÀeceieej meg©JeeleerHeemetve MesJeìHe³e¥le Jeenve pees[Ceer®es (meJe& Yeeie pees[tve Jeentve le³eej keÀjC³ee®es keÀece keÀje³e®es) keÀece keÀje³e®ee; Hejbleg Þeer. 
HeÀes[& ³eebveer DemeWyueer ueeF&ve®eer ³eespevee kesÀueer. ³eeceO³es efJeefJeOe Jeke&ÀmìsMevme le³eej kesÀueer iesueer. Òel³eskeÀ Jeke&ÀmìsMeveJej HeÀkeÌle SkeÀ®e efJeefMe<ì 
megìe Yeeie (mHesDej Heeì&) pees[uee peeT ueeieuee. HeefjCeeceer, keÀece peueo DeeefCe DeefOekeÀ keÀe³e&#ecelesves HetCe& keÀjC³eele ceole Peeueer. 

%eeveiegª 
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  Goe: SKeeoîee mebIeìves®es efJelle ÒecegKe, efJeHeCeve ÒecegKe, ceeveJeer mebmeeOeve efJeYeeie (HR) ÒecegKe, ceeefnleer DeeefCe mebÒes<eCe efJeYeeie (IT) efJeYeeie 
ÒecegKe Fl³eeoer meJee¥vee cegK³e keÀe³e&keÀejer DeefOekeÀejer (CEO)  efveoxefMele keÀjleele. 

 
 
 
 6) meecetefnkeÀ efnleeHes#ee Jew³eeqkeÌlekeÀ efnleeuee og³³ece mLeeve osCeejs lellJe (PRINCIPLE OF SUBORDINATION OF 

INDIVIDUAL INTEREST TO ORGANISATIONAL INTEREST) 
  ³ee lellJeevegmeej Jew³eeqkeÌlekeÀ efnleeuee mebIeìves®³ee efnleeHes#ee keÀceer cenllJe efoues Heeefnpes. mebIeìvesceO³es efveCe&³e Iesleevee J³eJemLeeHekeÀeves 

vesnceer®e SkeÀe keÀce&®eeN³ee®³ee efnleeSsJepeer mebHetCe& mecetne®³ee efnlee®ee efJe®eej kesÀuee Heeefnpes. l³ee®eÒeceeCes keÀce&®eeN³eevesosKeerue 
mJele:®³ee efnleeHes#ee mebIeìves®³ee efnleeuee peemle cenllJee®es mLeeve efoues Heeefnpes. pesJne mebIeìvee Jee{les, lesJne keÀce&®eeN³ee®eerner 
DeeHeesDeeHe®e Òeieleer nesles. 

  Goe: 2017 ceO³es cenWêeEmeie Oeesveerves Yeejleer³e ef¬eÀkesÀì mebIee®es keÀCe&OeejHeo mees[ues DeeefCe mJele: mebIeele Demetvener efJejeì keÀesnueeruee 
keÀCe&OeejHeoe®eer met$es mJeerkeÀejC³ee®eer HejJeeveieer efoueer. l³eeves Jew³eeqkeÌlekeÀ mJeeLee&Hes#eee mebIee®³ee efnleeuee DeefOekeÀ cenllJe efoues.  

 7) keWÀêerkeÀjCee®es lellJe (PRINCIPLE OF CENTRALIZATION) 
  keWÀêerkeÀjCe cnCepes SkeÀe J³ekeÌleer®³ee eEkeÀJee Deieoer Lees[îee J³ekeÌleeR®³ee neleele DeefOekeÀej SkeÀJeìCes. ³ee lellJeevegmeej mebIeìvesceO³es keWÀêerkeÀjCe 

DeeefCe efJekeWÀêerkeÀjCe ³eeb®ee meceleesue meeOeCes Del³eeJeM³ekeÀ Deens. mebIeìves®ee DeekeÀej Je keÀecee®es mJeªHe ue#eele IesTve ns kesÀues 
Heeefnpes. keWÀêerkeÀjCe ueneve mebIeìveebceO³es ³eMemJeer nesles. ceesþîee mebIeìveebceO³es meeOeejCeHeCes DeefOekeÀejeb®es efJekeWÀêerkeÀjCe kesÀues peeles.  

 8) ceesyeouee lellJe (PRINCIPLE OF REMUNERATION) 
  ³ee lellJeevegmeej Òel³eskeÀ keÀce&®eeN³eeves mebIeìvesuee efouesu³ee mesJesmeeþer l³eeuee ³eesi³e lees ceesyeouee osC³eele Deeuee Heeefnpes. ³eesi³e 

ceesyeou³eecegUs keÀce&®eejer DeeefLe&keÀ¢<ìîee meceeOeeveer jenleele Je mebIeìvesle oerIe&keÀeU efìkeÀleele. ³eecegUs, keÀce&®eeN³eeb®eer GlHeeokeÀlee DeeefCe 
keÀe³e&#eceleener Jee{les. keÀce&®eeN³ee®es keÀewMeu³e, DevegYeJe, %eeve, keÀe³e&keÀeU, jenCeerceevee®ee Ke®e&, yeepeejeleerue keÀue Je mebIeìves®ee veHeÀe Fl³eeoer 
iees<ìer ue#eele IesTve l³ee®ee ceesyeouee efveefM®ele kesÀuee  Heeefnpes.  

 9) DeefOekeÀej meeKeUer®es lellJe (PRINCIPLE OF SCALAR CHAIN) 
  DeefOekeÀej meeKeUer cnCepes mebIeìvesle HejmHejebceO³es mebJeeo meeOeC³eemeeþer G®®e mlejeHeemetve keÀefve<þ mlejeHe³e¥le Demeuesueer SkeÀ efJeefMe<ì 

meeKeUer nes³e. HetJeeaHeemetve mebIeìvesceO³es ceesþîee meb%eeHeve meeKeUer®ee JeeHej kesÀuee pee³e®ee. ner KetHe JesUKeeT Deens.  
  Goe: pej Jeefj<þ J³eJemLeeHeveeves SKeeoe DeeefLe&keÀ efveCe&³e Iesleuee Demesue Je l³eevegmeej DekeÀeGbeEìie ÒeCeeueerceO³es keÀener yeoue keÀjCes DeeJeM³ekeÀ 

Demesue, lej meerSHeÀDees cnCepes®e cegK³e efJelle DeefOekeÀejer ÒeLece ner ceeefnleer DekeÀeTbìdme ÒecegKeeuee osF&ue Je DekeÀeTbìdme ÒecegKe ner ceeefnleer 
DekeÀeTbìdme DeefOekeÀeN³eeuee osF&ue Je keÀece kesÀues peeF&ue. 

  ner ceesþer meeKeUer ìeUC³eemeeþer DeeefCe peueo ieleerves efveCe&³e IesC³eemeeþer keÀener mebIeìvee Lesì mebÒes<eCe keÀjleele l³eeuee ieBie HueBkeÀ cnCepes®e 
pees[HeÀUer Demes cnCeleele. Lesì mebÒes<eCeemeeþer cnCepes®e pees[HeÀUermeeþer Jeefj<þ DeefOekeÀeN³eeb®eer HejJeeveieer DemeCes DeeJeM³ekeÀ Demeles.  

 10) megJ³eJemLes®es lellJe (PRINCIPLE OF ORDER) 
  ns lellJe `Òel³eskeÀ iees<ìermeeþer ³eesi³e peeiee DeeefCe Òel³eskeÀ iees<ì efve³eesefpele peeiesJej DemeCes' ³eeJej DeeOeeefjle Deens. 

keÀe³e&#ecelesle Jee{ nesC³eemeeþer keÀce&®eejer Jeie& Je keÀecekeÀepee®es meeefnl³e ³eesi³e l³ee JesUer ³eesi³e l³ee peeiesJej Demeues Heeefnpes. ns lellJe 
YeeweflekeÀ Je ceeveJeer mebmeeOeveeb®ee ³eesi³e JeeHej keÀjC³eeJej Yej osles. 

  Goe: DekeÀeTbì lep%eeves ceekexÀeEìie efJeYeeieele veener, lej DekeÀeTbìdme efJeYeeieele®e keÀece kesÀues Heeefnpes.  
 11) meceeve v³ee³ee®es lellJe (PRINCIPLE OF EQUITY) 
  J³eJemLeeHeveeves DeeefOevemLe keÀce&®eeN³eebvee ³eesi³e Je cew$eerHetCe& JeeieCetkeÀ efoueer Heeefnpes. keÀecee®eer efJeYeeieCeer keÀjCes, DeefOekeÀej 

meesHeJeCes, DeeefLe&keÀ Deìer þjJeCes Fl³eeoer keÀeceeble keÀce&®eeN³eebceO³es keÀesCeleener YesoYeeJe keÀª ve³es. lemes®e, oesve 
JesieJesieUîee efJeYeeieebceO³es; Hejbleg SkeÀe®e HeeleUerJej keÀece keÀjCeeN³ee oesve keÀce&®eeN³eebvee meceeve Jesleve Demeues Heeefnpes. DeMee ÒekeÀej®³ee 
meceevelescegUs mebIeìvesleerue mebIe<e& Je JeeoefJeJeeo ìeUlee ³esleele. 

  Goe: Jeefj<þ keÀe³e&keÀejer - DekeÀeTbìdme, Jeefj<þ keÀe³e&keÀejer - GlHeeove, Jeefj<þ keÀe³e&keÀejer - efJe¬eÀer ³ee meJee¥vee meceeve Jesleve DemeeJes. 

ìerHe: DeeosMeeleerue SkeÀJeekeÌ³elee DeeefCe efveoxMeveeleerue SkeÀJeekeÌ³elee ³eebleerue HeÀjkeÀ Heg{erueÒeceeCes: 
 - DeeosMeeleerue SkeÀJeekeÌ³eles®es lellJe: SkeÀ J³ekeÌleer, SkeÀ Jeefj<þ. 
 - efveoxMeveeleerue SkeÀJeekeÌ³eles®es lellJe: SkeÀ ieì, SkeÀ Godefo<ì, SkeÀ Jeefj<þ. 
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 12) keÀe³e&keÀeUe®³ee mLew³ee&®es lellJe (PRINCIPLE OF STABILITY OF TENURE) 
  p³eeJesUer keÀce&®eeN³eeb®eer Yejleer nesles, l³eeJesUer J³eJemLeeHeveeves l³eeb®³ee mesJeekeÀeue meelel³eeyeodoue mLew³e& eEkeÀJee megjef#eleles®eer nceer 

efoueer Heeefnpes. ³eecegUs, keÀce&®eeN³eeb®³ee ceveele mebIeìvesyeodoue DeeHeguekeÀer®eer YeeJevee efvecee&Ce nesles. pej keÀce&®eeN³eeuee l³ee®³ee 
veeskeÀjer®³ee megjef#eleles®eer Kee$eer Demesue, lej lees l³ee®³ee keÀeceeJej peemleerle peemle cesnvele IesF&ue. veeskeÀjerleerue megjef#elelescegUs 
keÀce&®eeN³eeb®es veeskeÀjer mees[C³ee®es ÒeceeCener keÀceer nesles.  

 
 13) Heg{ekeÀej IesC³ee®es lellJe (PRINCIPLE OF INITIATIVE) 
  Heg{ekeÀej cnCepes veeefJev³eHetCe& ceeiee&ves keÀece keÀjC³eemeeþer mJe³ebÒesjCesves Heg{s ³esCes. J³eJemLeeHeveeves keÀce&®eeN³eebvee veJeerve keÀuHeveebJej 

efJe®eej keÀjC³eemeeþer Je l³ee®³eeJej keÀece keÀjC³eemeeþer Òeeslmeenve efoues Heeefnpes. ³ee lellJeevegmeej J³eJemLeeHekeÀeves veJeerve 
keÀuHeveebJej meKeesue ®e®ee& keÀjeJeer Je DeMee Heg{ekeÀeje®es mJeeiele keÀjeJes. ³eecegUs, mebIeìvesceO³es efvejesieer JeeleeJejCe efvecee&Ce nesC³eeme 
ceole nesles. meJee¥le cenllJee®es cnCepes ³eecegUs keÀce&®eejer mebIeìvesMeer Je keÀeceeMeer DeefOekeÀ pees[ues peeleele. 

 
 14) mebIeYeeJeves®es lellJe (SkeÀer ns®e yeU) (PRINCIPLE OF ESPRIT DE CORPSE - TEAM WORK) 
  mebIeYeeJevee cnCepes `SkeÀer ns®e yeU'. pej meJe& keÀce&®eejer mebIeefìle nesTve keÀece keÀjle Demeleerue, lej De[®eCeerJej ueies®e ceele keÀjlee ³esles. 

cnCetve, J³eJemLeeHekeÀeves keÀce&®eeN³eebceO³es mebIeYeeJeves®eer peeCeerJe efvecee&Ce kesÀueer Heeefnpes. mebIeìves®eer Godefo<ìs meJe& keÀce&®eeN³eeb®³ee SkeÀef$ele 
Òe³elveebcegUs®e meeO³e nesleele ³ee®eer peeCeerJe keÀce&®eeN³eebvee keÀªve efoueer Heeefnpes. J³eJemLeeHekeÀeves keÀce&®eeN³eebceO³es SkeÀef$eleHeCee®eer YeeJevee 
efvecee&Ce kesÀueer Heeefnpes. pej meJee¥veer SkeÀef$eleHeCes keÀece kesÀues, lej®e mebIeìves®eer Godefo<ìs menpeHeCes Je megjUerleHeCes meeO³e nesleerue.  

   nsvjer HesÀ³ee@ue ³eeb®eer Jejerue 14 lellJes keÀesCel³eener mebIeìves®es keÀece ÒeYeeJeerHeCes Je keÀe³e&#ecelesves ®eeueC³eemeeþer GHe³eesieer 
He[leele. ner lellJes J³eJemLeeHevee®³ee keÀe³ee¥meeþer osKeerue meene³³ekeÀ þjleele. ner lellJes Del³eble leke&ÀMegodOe Demeu³eeves DeeOegefvekeÀ 
J³eJemLeeHeveemener ueeiet He[leele.  

 
 

   
Deveg. ¬eÀ. lellJes DeLe& 

1. keÀecee®³ee efJeYeeieCeer®es lellJe mebIeìves®es/ mebmLes®es keÀece ueneve YeeieebceO³es efJeYeeieues iesues Heeefnpes DeeefCe 
keÀce&®eeN³eeb®³ee DeeJe[er, keÀewMeu³e DeeefCe #ecelee ³eebvegmeej JesieJesieUîee 
keÀce&®eeN³eebvee efoues iesues Heeefnpes. 

2. DeefOekeÀej DeeefCe peyeeyeoejer®es 
lellJe 

keÀe³e& HetCe& keÀjC³eemeeþer J³eJemLeeHekeÀebvee efveCe&³e IesC³ee®ee HetCe& DeefOekeÀej osC³eele 
³eeJee, lemes®e l³ee keÀeceeleerue ³eMe eEkeÀJee DeHe³eMeemeeþer l³eeuee peyeeyeoej OejeJes. 

3. efMemleer®es lellJe mebIeìvesceO³es ³eesi³e efMemle HeeUueer Heeefnpes. 
4. DeeosMeeleerue SkeÀJeekeÌ³eles®es lellJe mebIeìvesceO³es Òel³eskeÀ keÀce&®eeN³eeuee SkeÀe®e Jeefj<þekeÀ[tve DeeosMe efoues iesues Heeefnpesle. 
5. efveoxMeveeleerue SkeÀJeekeÌ³eles®es 

lellJe 
SkeÀ®e O³es³e meeO³e keÀjC³eemeeþer keÀe³e&jle Demeuesu³ee ueeskeÀeb®³ee ieìeves SkeÀe®e 
J³ekeÌleer®³ee efveoMe&veeKeeueer keÀe³e& kesÀues Heeefnpes. 

6. meecetefnkeÀ efnleeHes#ee Jew³eeqkeÌlekeÀ 
efnleeuee og³³ece mLeeve 

Jew³eeqkeÌlekeÀ efnleeuee mebIeìves®³ee efnleeHes#ee keÀceer cenllJe efoues Heeefnpes. 

7. keWÀêerkeÀjCee®es lellJe mebIeìvesceO³es keWÀêerkeÀjCe DeeefCe efJekeWÀêerkeÀjCe ³eeb®ee meceleesue meeOeCes Del³eeJeM³ekeÀ Deens. 
8. ceesyeouee lellJe Òel³eskeÀ keÀce&®eeN³eeme ³eesi³e lees ceesyeouee efouee iesuee Heeefnpes. 
9. DeefOekeÀej meeKeUer®es lellJe efJeefMe<ì HeefjeqmLeleerle keÀesCel³ee ÒekeÀej®es mebÒes<eCe ³eesi³e Deens ns mebIeìvesves þjJeues Heeefnpes. 
10. megJ³eJemLes®es lellJe keÀce&®eejer Jeie& Je keÀecekeÀepee®es meeefnl³e ³eesi³e l³ee JesUer ³eesi³e l³ee peeiesJej Demeues Heeefnpes. 
11. meceeve v³ee³ee®es lellJe meJe& keÀce&®eeN³eebvee efve<He#e DeeefCe meceeve JeeieCetkeÀ efoueer Heeefnpes. 
12. keÀe³e&keÀeUe®³ee mLew³ee&®es lellJe J³eJemLeeHekeÀeves keÀce&®eeN³eebvee l³eeb®³ee veeskeÀjerceO³es megjef#eleles®es DeeMJeemeve efoues Heeefnpes. 
13. Heg{ekeÀej IesC³ee®es lellJe J³eJemLeeHekeÀebveer keÀce&®eeN³eebvee Heg{ekeÀej IesC³eemeeþer DeeefCe veJeerve keÀuHevee IesTve 

³esC³eemeeþer Òeeslmeeefnle kesÀues Heeefnpes. 

PeìHeì GpeUCeer 
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14. mebIeYeeJeves®es lellJe mebIeìves®es O³es³e menpe meeO³e keÀjC³eemeeþer meJe& keÀce&®eeN³eebveer SkeÀef$ele Òe³elve keÀjCes 
DeeJeM³ekeÀ Demeles. cnCetve®e, J³eJemLeeHekeÀeves keÀce&®eeN³eebceO³es mebIeYeeJeves®eer Je 
mecebpemeHeCee®eer peeCeerJe efvecee&Ce kesÀueer Heeefnpes. 

  
 ÖesÀ[efjkeÀ efJevemuee@ ìsuej ³eeb®ee Heefj®e³e: 
 ìsuej (1856 – 1915) ne SkeÀ DecesefjkeÀve J³ekeÌleer neslee. l³eeves efce[Jnsue mìerue JekeÌme& ³esLes efHeÀuee[sefuHeÀ³ee ceO³es ³eb$ekeÀej cnCetve DeeHeu³ee keÀeceeme 

meg©Jeele kesÀueer. nUtnUt mJele:®³ee HeefjÞeceeletve lees cegK³e DeefYe³eblee ³ee HeoeHe³e¥le Heesnes®euee. l³eeves Jew%eeefvekeÀ DeekeÀ[sJeejerJej DeeOeeefjle efvejer#eCes Je 
Òe³eesie meeoj kesÀues. ìsuej ³eeb®³ee J³eJemLeeHeveekeÀ[s HeenC³ee®³ee ¢ef<ìkeÀesveeuee `Jew%eeefvekeÀ J³eJemLeeHeve' Demes mebyeesOeues peeles. J³eJemLeeHeveefJe<e³ekeÀ 
efJe®eejeb®³ee efJekeÀemeeleerue ìsuej ³eeb®³ee ³eesieoeveecegUs l³eebvee `Meem$eer³e J³eJemLeeHevee®ee pevekeÀ' cnCetve veeJeepeues peeles. ìsuej ³eeb®³ee celes mecem³ee 
mees[Jeleevee `ªue Dee@HeÀ Lecye' (cetueYetle efve³ece)  DeeefCe ®egkeÀebceOetve efMekeÀC³ee®eer HeodOele ve JeeHejlee Jew%eeefvekeÀ leb$ee®ee DeJeuebye keÀjCes DeeJeM³ekeÀ Deens. 

   
Gllej:ìsuej ³eeb®³ee celeevegmeej,’Jew%eeefvekeÀ J³eJemLeeHeveele J³eJemLeeHeveeuee J³ekeÌleeRveer vekeÌkeÀer keÀe³e keÀjeJes ns ceenerle DemeCes DeeefCe l³ee J³ekeÌleer 

meJeexlke=À<ì Je keÀceerle keÀceer Ke®ee&le keÀece HetCe& keÀmes keÀjleerue ns HeenCes ³eeb®ee DebleYee&Je neslees.“ 
 Jew%eeefvekeÀ J³eJemLeeHevee®eer lellJes Heg{erueÒeceeCes: 
 1) efJe%eeve Deens, cetueYetle efve³ece veener. 
  J³eJemLeeHekeÀe®³ee Jew³eeqkeÌlekeÀ DeekeÀueveeJej DeeOeejuesu³ee ªue Dee@HeÀ Lecye (cetueYetle efve³ece) HeodOeleerves Iesleuesu³ee efveCe&³eebcegUs mebIeìves®³ee 

keÀe³e&#ecelesJej efJeHejerle HeefjCeece nesT MekeÀlees. ìsuej ³eebveer Òel³eskeÀ ueneve keÀeceemeeþer ner Jew%eeefvekeÀ HeodOele JeeHejC³ee®ee Deeûen Oejuee. 
³eeceO³es ®egkeÀebceOetve efMekeÀC³ee®eer HeodOele JeeHejC³eeSsJepeer Òel³eskeÀ keÀecee®es Jew%eeefvekeÀ efJeMues<eCe keÀªve les keÀece keÀjC³ee®eer meJeexlke=À<ì HeodOele 
MeesOetve keÀe{C³eeuee cenllJe Demeles. J³eJemLeeHekeÀeves ceevekeÀ DeeJeM³ekeÀ JesU Je ceevekeÀ DeeJeM³ekeÀ GlHeeove efveeqM®ele kesÀues Heeefnpes, pesCeskeÀªve 
JesU Je ceeveJeer Tpee& Jee®esue®e, l³ee®eyejesyej DeHesef#ele ÒeceeCeele GlHeeove meeO³e nesF&ue. ìsuej ³eeb®³ee cnCeC³eevegmeej yee@keÌmeceO³es ueesKeb[er 
Meerìme ®e{JeC³eemeejK³ee GlHeeoveeMeer mebyebefOele meeO³ee keÀecee®esner Jew%eeefvekeÀ HeodOeleerves efve³eespeve keÀjlee ³esT MekeÀles. 

 
 2) mecejmelee Deens, efJeJeeo veener. 
  keÀce&®eejer DeeefCe J³eJemLeeHeve ³eeb®³eele meecebpem³e Demeues Heeefnpes. ³ee mecevJe³eecegUs l³eeb®³eeleerue mebIe<e& keÀceer nesC³eeme ceole nesF&ue. 

keÀce&®eejer Je J³eJemLeeHeve ³eeb®³eele meecebpem³e Demeu³eeme keÀecee®³ee efþkeÀeCeer Hees<ekeÀ JeeleeJejCe efvecee&Ce nesTve DeHesef#ele O³es³eÒeeHleer 
cnCepes®e ³eMe efceUJeCes MekeÌ³e nesles. mebIeìvesves keÀce&®eeN³eeb®³ee HeÀe³eoîee®ee Je efJekeÀemee®ee osKeerue efJe®eej kesÀuee Heeefnpes. 

 
 3) ceeveefmekeÀ ¬eÀebleer 
  ìsuej ³eebveer `ceeveefmekeÀ ¬eÀebleer®eer' mebkeÀuHevee ceeb[ueer. ³ee lellJeeceO³es keÀce&®eejer Je J³eJemLeeHeve ³ee oesIeeb®³ee SkeÀceskeÀebkeÀ[s 

HeenC³ee®³ee ¢ef<ìkeÀesveele yeoue Ie[Jetve DeeCeC³eeJej Yej efouee peelees. keÀce&®eejer Je J³eJemLeeHekeÀ ³ee oesIeebveener mebIeìvesleerue l³eeb®³ee 
meceeve cenllJee®eer peeCeerJe Demeueer Heeefnpes. mebIeìves®es O³es³e ÒeeHle keÀjC³eemeeþer oesIeebveerner HetCe& menkeÀe³ee&ves keÀece kesÀues Heeefnpes. 
³eecegUs, GlHeeove#ecelee Je veHeÀe oesvneRceO³es Jee{ nesles. 

 
 4) menkeÀe³e& Deens. J³eeqkeÌleiele mJeeLe& veener. 
  ns lellJe keÀe³e&yeue cnCepes®e keÀce&®eejer Je J³eJemLeeHeveeleerue HejmHej menkeÀe³e& ³eebvee cenllJe osles. menkeÀe³e&, efJeMJeeme, mebIeYeeJevee 

Fl³eeoer iees<ìer Debleie&le mHeOex®es ªHeeblej meg¢{ mebIeìveelcekeÀ JeeleeJejCeele keÀª MekeÀleele. J³eJemLeeHeveeves efveCe&³eÒeef¬eÀ³esceO³es 
keÀce&®eeN³eebveer efouesu³ee met®eveebvee Hegjsmes cenllJe efoues Heeefnpes. J³eJemLeeHeveeves keÀce&®eeN³eebvee meJe& yeeyeleeRle mebmLes®ee DeefJeYeep³e Yeeie 
ceevee³euee nJes. l³ee®eyejesyej keÀce&®eeN³eebveerner mebHeeJej peeCes Je J³eJemLeeHeveekeÀ[s DeJeepeJeer ceeieC³ee keÀjCes Fl³eeoer iees<ìer ìeUe³euee 
nJ³eele. J³eJemLeeHeve Je keÀce&®eejer ³ee oesIeebveerner SkeÀceskeÀebvee mebIeìves®es oesve DeeOeejmlebYe ceeveues Heeefnpes. 

 
 5)   peyeeyeoejer®es efJeYeepeve 
  J³eJemLeeHeve Je keÀce&®eejer ³eeb®³eeceO³es vesnceer keÀecee®³ee ³eesi³e efJeYeepeveemen peyeeyeoeN³eeb®esner ³eesi³e efJeYeepeve kesÀues iesues Heeefnpes. G®®e Je 

ceO³ece mlejeJejerue J³eJemLeeHeve DeefOekeÀejer keÀecee®es efve³eespeve keÀjleele, lej keÀce&®eejer l³eeb®³ee DebceueyepeeJeCeerJej ue#e keWÀefêle keÀjleele. 
DeeHeu³ee Jeefj<þebveer efouesu³ee met®eveebvegmeej keÀce&®eejer DeeHeues keÀece Heej Hee[leele. J³eJemLeeHekeÀebveer keÀce&®eeN³eebvee melele ceole, Òeeslmeenve Je 
ceeie&oMe&vener kesÀues Heeefnpes. ³eecegUs, J³eJemLeeHekeÀ Je keÀce&®eejer oesIeeb®eerner keÀeceefiejer Glke=À<ì nesC³eeme ceole nesles. 

4. Meem$eer³e J³eJemLeeHevee®eer lellJes meebiee.  (cee®e& 15) T 
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 6) DeefOekeÀ keÀe³e&#ecelee Je mece=odOeermeeþer ceeuekeÀ DeeefCe keÀce&®eeN³eeb®ee efJekeÀeme 
  keÀesCel³eener mebIeìves®eer Glke=À<ì keÀeceefiejer HeÀej ceesþîee ÒeceeCeele l³ee mebmLesleerue keÀce&®eeN³eeb®³ee keÀewMeu³e DeeefCe #eceleebJej DeJeuebyetve Demeles. 

cnCetve®e, DeeJeM³ekeÀlesvegmeej keÀce&®eeN³eebmeeþer ÒeefMe#eCe Je efJekeÀeme keÀe³e&¬eÀce jeyeJeCes iejpes®es Demeles. Debeflecele: ³ee meJee¥®ee HeefjCeece mebmLes®³ee 
veHeÌ³eeJej neslees. Òel³eskeÀ keÀce&®eeN³eeuee G®®e Òeleer®eer keÀe³e&#ecelee Je keÀceeue mece=odOeer®eer ³eesi³e mebOeer efoueer Heeefnpes. 

 
 
Gllej: ìsuej ³eeb®³ee celeevegmeej, ’Jew%eeefvekeÀ J³eJemLeeHeveeceO³es J³eJemLeeHeveeuee J³ekeÌleeRveer vekeÌkeÀer keÀe³e keÀjeJes ns ceenerle DemeCes DeeefCe l³ee J³ekeÌleer 

meJeexlke=À<ì Je keÀceerle keÀceer Ke®ee&le keÀece HetCe& keÀmes keÀjleerue ns HeenCes ³eeb®ee DebleYee&Je neslees.“ 
 Meem$eer³e J³eJemLeeHevee®eer keÀener cenllJee®eer leb$es KeeueerueÒeceeCes Deensle. 
 
 
 
 
 
 
   
 1) keÀe³e& DeY³eeme (WORK STUDY) 
  keÀce&®eeN³eebvee keÀece vescetve osC³eeDeeOeer J³eJemLeeHeveeves l³ee keÀecee®ee ³eesi³e DeY³eeme kesÀuee Heeefnpes. keÀe³e& DeY³eemeeceO³es efJeefJeOe ef¬eÀ³ee 

Je keÀe³ex ³eeb®ee mebIeefìle, HeodOeleMeerj DeeefCe efìkeÀelcekeÀ cetu³eebkeÀvee®³ee ceespeceeHee®ee meceeJesMe neslees. keÀe³e& DeY³eemeeceO³es JesU 
DeY³eeme, ieleer DeY³eeme, HeodOele DeY³eeme DeeefCe LekeÀJee DeY³eeme ³ee meJe& leb$eeb®ee meceeJesMe neslees. 

 
 i. JesU DeY³eeme (Time study) 
  J³eJemLeeHeveeves SKeeoîee keÀce&®eeN³eeves efouesues keÀe³e& HetCe& keÀjC³eemeeþer Iesleuesu³ee JesUs®es efvejer#eCe Je veeWo kesÀueer Heeefnpes. JesU 

DeY³eemeeodJeejs keÀecee®³ee Òel³eskeÀ IeìkeÀemeeþer ueeieCeeje De®etkeÀ JesU þjJeuee peelees. ³ee leb$eecegUs efouesu³ee HeefjefmLeleerceO³es efJeefMe<ì 
keÀe³e& keÀjC³eemeeþer ueeieCeeje ceevekeÀ JesU þjJeC³eele ceole nesles. SKeeoîee keÀce&®eeN³ee®eer keÀe³e&#ecelee ceespeC³eemeeþer DeeefCe 
keÀecee®³ee cetu³eeJej efve³eb$eCe þsJeC³eemeeþer ³ee leb$ee®ee GHe³eesie neslees.  

  Goe. ceevekeÀ JesUsle keÀece HetCe& keÀjCeeN³ee keÀeceieejeme Òeeslmeenve cnCetve DeefOekeÀ Jesleve efoues peeT MekeÀles DeeefCe keÀecekeÀepee®³ee 
JesUsveblej keÀece HetCe& keÀjCeeN³ee keÀeceieejeme ob[ cnCetpe keÀceer Jesleve efoues peeT MekeÀles. 

 
 ii. HeodOele DeY³eeme (Method study) 
  keÀe³e& HetCe& keÀjC³ee®³ee vesnceer®e efJeefJeOe HeodOeleer DeefmlelJeele Demeleele; cee$e ®eebieueer iegCeJellee efìkeÀJeCes DeeefCe Ke®e& ce³ee¥efole 

þsJeC³eemeeþer efJeefMe<ì keÀece keÀjC³ee®eer Gllece HeodOele MeesOetve keÀe{Ces iejpes®es Demeles. ³ee HeodOeleercegUs JesU Je keÀ®®³eeceeuee®eer ye®ele 
keÀjC³eele ceole nesles. 

 
  iii. neue®eeue DeY³eeme (Motion study) 

  J³eJemLeeHeveeves SKeeos efJeefMe<ì keÀe³e& HetCe& keÀjleevee keÀce&®eeN³eeb®³ee, lemes®e ³eb$eeb®³ee nesCeeN³ee neue®eeueeR®ee DeY³eeme keÀjCes cenllJee®es Deens. 
³eecegUs, SKeeos efJeefMe<ì keÀece keÀjleevee nesCeeN³ee DeveeJeM³ekeÀ neue®eeueer keÀceer keÀjC³eeme ceole nesles. lemes®e, keÀce&®eeN³eeb®eer keÀe³e&#ecelee 
Jee{JeC³eemeeþer megodOee ³ee®ee GHe³eesie neslees. keÀe³ee&®ee ÒeJeen menpe Je efJeveeDe[LeUe þsJeC³eemeeþer l³ee keÀe³ee&leerue keÀener IeìkeÀ keÀe{tve 
ìekeÀCes eEkeÀJee l³eeb®ee ¬eÀce yeoueCes iejpes®es Deens keÀe ns peeCetve IesC³eemeeþer ns leb$e GHe³eesieer þjles. 

 
 iv. LekeÀJee DeY³eeme (Fatigue study) 

  meeOeejCeHeCes keÀecee®es HegjsMee efJeÞeebleerefMeJee³e peeoe leeme, vescetve efouesues keÀece HetCe& keÀjC³ee®ee leeCe, keÀecekeÀepee®eer DeJepe[ meeOeves DeeefCe 
keÀecee®³ee efþkeÀeCe®eer Kejeye HeefjefmLeleer ³ee meJee¥®ee HeefjCeece cnCepes MeejerefjkeÀ Je ceeveefmekeÀ leeCe DeLee&le LekeÀJee ³esCes. ³ee®ee keÀce&®eeN³ee®³ee 
Deejesi³eeJej Je keÀe³e&#ecelesJej efJeHejerle HeefjCeece neslees. keÀce&®eeN³ee®eer keÀe³e&#ecelee efìkeÀJetve þsJeC³eemeeþer J³eJemLeeHeveeves LekeÀJ³eeme keÀejCeerYetle 
IeìkeÀeb®ee DeeefCe LekeÀJee keÀceer keÀjC³ee®³ee efJeefJeOe HeodOeleeR®ee DeY³eeme keÀjCes DeefleMe³e cenllJee®es Deens. 

5. Meem$eer³e J³eJemLeeHevee®³ee efJeefJeOe leb$eeb®es JeCe&ve keÀje.  (Dee@keÌìes. 14) T 

Meem$eer³e J³eJemLeeHevee®eer leb$es 

meeOeves Je GHekeÀjCeeb®es 
ceevekeÀerkeÀjCe 

Jew%eeefvekeÀ efveJe[  
Je ÒeefMe#eCe 

Jew%eeefvekeÀ keÀe³e&j®evee efJeYesoelcekeÀ oj 
Jesleve ³eespevee keÀe³ee&lcekeÀ mebmLee 

JesU DeY³eeme efve³eespeve mlejeJej DebceueyepeeJeCeer mlejeJej 

keÀe³e& DeY³eeme 

HeodOele DeY³eeme neue®eeue DeY³eeme LekeÀJee DeY³eeme 
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 2) meeOeves Je GHekeÀjCeeb®es ceevekeÀerkeÀjCe (STANDARDIZATION OF TOOLS AND EQUIPMENTS) 
  ìsuej ³eebveer keÀecee®³ee efþkeÀeCeer keÀener Òe³eesie kesÀues Je l³eeb®³ee HeefjCeeceeb®³ee DeeOeejs l³eebveer meeOeves DeeefCe GHekeÀjCeeb®³ee 

ceevekeÀerkeÀjCeeme meceLe&ve efoues. ³eeceO³es keÀecee®³ee efþkeÀeCe®es JeeleeJejCe Je GlHeeovee®³ee HeodOeleeR®es ceevekeÀerkeÀjCe keÀjC³ee®ee 
meceeJesMe neslees. keÀce&®eeN³eebvee keÀeceemeeþer ®eebieues JeeleeJejCe Je ®eebieueer meeOeves Je GHekeÀjCes HegjJeueer Heeefnpesle. ³eecegUs, Jemletb®ee 
DeHeJ³e³e Je GlHeeove Ke®e& keÀceer neslees, lemes®e keÀeceieejebceOeerue LekeÀJee keÀceer neslees. ³eecegUs, keÀecee®eer iegCeJellee megOeejles. 

 
 3) Jew%eeefvekeÀ keÀe³e&j®evee (SCIENTIFIC TASK SETTING) 
  ìsuej ³eebveer efoJemeYejeleerue Gef®ele keÀece efveefM®ele keÀjC³eeJej peesj efouee Deens. keÀeceieejebvee l³eeb®³ee #ecelesHes#ee keÀceer opee&®es keÀece 

keÀjC³eeHeemetve jesKeC³eemeeþer Jew%eeefvekeÀ HeodOeleerves keÀe³ee&®eer j®evee keÀjCes cenllJee®es Deens. ³ee leb$eeb®ee JeeHej keÀªve keÀeceieejebvee l³eeb®es 
keÀe³e& ÒeceeefCele ceevekeÀebvegmeej HetCe& keÀjCes MekeÌ³e nesF&ue. l³ee®eyejesyej J³eJemLeeHeveeuee keÀce&®eeN³eeb®³ee He³ee&Hle JeeHejeJej ³eesi³e efve³eb$eCe 
þsJeCes MekeÌ³e nesF&ue. 

 
 4) Jew%eeefvekeÀ efveJe[ Je ÒeefMe#eCe (SCIENTIFIC SELECTION AND TRAINING) 
  ns leb$e J³eJemLeeHeveeuee ³eesi³e keÀeceemeeþer ³eesi³e J³ekeÌleeR®eer efveJe[ keÀjC³eele ceole keÀjles. l³eemeeþer J³eJemLeeHeveeves keÀe³ee&®es leHeMeerue 

efveefM®ele keÀjCes DeeJeM³ekeÀ Demeles. keÀce&®eeN³eeb®eer vesceCetkeÀ efve:He#eHeeleerHeCes HetJe&efveOee&efjle ceevekeÀebvegmeej kesÀueer peeles. efveJe[ 
Peeu³eeveblej l³eeb®eer keÀe³e&#ecelee Jee{JeC³eemeeþer J³eJemLeeHeveeves l³eebvee ³eesi³e ÒeefMe#eCe keÀe³e&¬eÀce Òeoeve kesÀues Heeefnpesle. 

 
 5) keÀe³ee&lcekeÀ mebmLee (FUNCTIONAL ORGANISATION) 
  ner mebkeÀuHevee efve³eespeve DebceueyepeeJeCeerHeemetve JesieUs keÀjles. cnCepes®e, keÀecee®es J³eJemLeeHeve Je Òel³e#e Hejer#eCe keÀjCeeN³ee J³ekeÌleer 

nîee efYevve Demeleele. ³eecegUs, Òel³eskeÀ J³ekeÌleer®es efvejer#eCe oesve efYevve He³e&Jes#ekeÀebkeÀ[tve kesÀues peeles. ìsuej ³eebveer GlHeeovee®³ee efJeefJeOe 
HewuetbJej efve³eb$eCe þsJeC³eemeeþer SketÀCe Deeþ HeÀesjceve®eer efMeHeÀejme kesÀueer Deens. l³eeb®es JeieeakeÀjCe Heg{erueÒeceeCes:  

 
 i. efve³eespeve mlejeJej 
  De. ceeie& keÀejketÀve – keÀece SkeÀe ceefMeveJeªve ogmeN³ee ceefMeveJej keÀmes mejkeÀles ns meebielees. 
  ye. met®evee efueefHekeÀ – keÀece HetCe& keÀmes keÀje³e®es ³ee®³ee met®evee oslees. 
  keÀ. JesU DeeefCe eEkeÀcele/Ke®e& keÀejketÀve – keÀece  HetCe& nesC³eemeeþer ueeieCeeje JesU DeeefCe keÀecee®ee Ke®e& efveOee&efjle keÀjlees. 
  [. efMemle – keÀeceieej keÀejKeev³ee®³ee efve³eceebÒeceeCes keÀece keÀjle Demeu³ee®es megefveefM®ele keÀjlees. 

 
 ii. DebceueyepeeJeCeer mlejeJej 
  De. ieì ÒecegKe – Òel³e#e keÀece keÀªve Ieslees. 
  ye. Jesie ÒecegKe – keÀece þjuesu³ee JesUsle HetCe& nessF&ue ³ee®eer keÀeUpeer Ieslees. 
  keÀ. og©mleer ÒecegKe – ³eb$eCes®eer megj#ee DeeefCe osKeYeeue ³eeb®eer keÀeUpeer Ieslees. 
  [. efvejer#ekeÀ – keÀece HetJe&efveOee&efjle ceevekeÀebvegmeej nesC³ee®eer MeeMJeleer oslees.  
      
 6) efJeYesoelcekeÀ oj Jesleve ³eespevee (DIFFERENTIAL PIECE-RATE WAGE PLAN) 
  meeOeejCe keÀeceieejner ÒeceeefCele GlHevve efceUJeC³eemeeþer Òesefjle nesF&ue DeMee HeodOeleerves ceesyeouee þjJeuee iesuee Heeefnpes. ìsuej ³eebveer 

efJeYesoelcekeÀ oj Jesleve ³eespevee meg®eJeueer Deens. ³ee ³eespevesceO³es ÒeceeefCele ceevekeÀebHes#ee peemle keÀece HetCe& keÀjCeeN³ee keÀeceieejebvee G®®e 
oje®ee ÒemleeJe efouee peelees. ³eeGueì efveOee&efjle ceevekeÀebHes#ee keÀceer keÀece keÀjCeeN³ee keÀeceieejebvee keÀceer ojeves Jesleve efoues peeles. ³ee 
leb$eecegUs keÀeceieejebvee G®®e Òeleer®eer keÀeceefiejer HetCe& keÀjC³ee®eer Je DeefOekeÀ Jesleve efceUJeC³ee®eer ÒesjCee efceUles. 

 
 
 
 

ìerHe: HeÀesjceve Flej keÀeceieejebJej osKejsKe keÀjCeeje DeeefCe l³eebvee ceeie&oMe&ve keÀjCeeje Heg©<e keÀeceieej. 

%eeveele Yej 

³ee leb$eeceO³es SkeÀ $egìer Deens. peemleerle peemle GlHeeove keÀªve l³eeodJeejs DeefOekeÀ GlHevve efceUJeC³eemeeþer keÀeceieej GlHeeovee®³ee iegCeJelleskeÀ[s
ogue&#e keÀjC³ee®eer MekeÌ³elee Demeles. l³eecegUs, Jee{l³ee GlHeeovee®eer iegCeJellee jeKeC³eemeeþer keÀþesj Ghee³e³eespevee keÀjCes DeeJeM³ekeÀ Deens. 
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Òe.1 De. ³eesi³e He³ee&³e efveJe[tve efJeOeeve Hegvne efuene.       [2] 
 1. `Òel³eskeÀ iees<ìermeeþer ³eesi³e peeiee DeeefCe Òel³eskeÀ iees<ì efve³eesefpele peeiesJej DemeCes' ³eeJej _______ ns lellJe DeeOeejuesues Deens. 
  (De) efMemleer®es lellJe        (ye)  megJ³eJemLes®es lellJe            (keÀ) meceeve v³ee³ee®es lellJe  
 2. _______ ³eebvee Meem$eer³e J³eJemLeeHevee®ee pevekeÀ cnCetve DeesUKeues peeles. 
  (De) nsvjer HesÀ³ee@ue             (ye) SHeÀ. [yu³et. ìsuej             (keÀ) efHeÀefueHe keÀesìuej   
 ye. Keeueerue efJeOeeveebmeeþer SkeÀ Meyo, Meyomecetn eEkeÀJee meb%ee meg®eJee.     [2] 
 1. efJeefMe<ì keÀece HetCe& keÀjleevee keÀce&®eeN³eeb®³ee, lemes®e ³eb$ee®³ee nesCeeN³ee neue®eeueeR®ee DeY³eeme  
 2. mebIeìvesle HejmHejebceO³es mebJeeo meeOeC³eemeeþer DemeCeejer efJeefMe<ì DeMeer ceesþer meeKeUer ìeUC³eemeeþer DeeefCe peueo ieleerves 

efveCe&³e IesC³eemeeþer Lesì mebÒes<eCe kesÀues peeles, l³eemeeþer JeeHejC³eele ³esCeejer meb%ee  
 keÀ. ieìele ve yemeCeeje Meyo DeesUKee.       [2] 
 1. LekeÀJee DeY³eeme, DeeosMeeleerue SkeÀJeekeÌ³eles®es lellJe, keÀe³e& DeY³eeme, neue®eeue DeY³eeme. 
 2. DeefOekeÀej Je peyeeyeoejer®es lellJe, neue®eeue DeY³eeme, keÀecee®³ee efJeYeeieCeer®es lellJe, efMemleer®es lellJe.  
 [. Keeueerue efJeOeeves ®etkeÀ keÀer yejesyej les efuene.       [3] 
 1. J³eJemLeeHevee®eer lellJes meeJe&ef$ekeÀ Deensle. 
 2. SHeÀ. [yu³et. ìsuej ³eebveer J³eJemLeeHevee®eer 14 lellJes efJekeÀefmele kesÀueer. 
 3. HeodOele DeY³eeme ³ee leb$ee®ee GHe³eesie efouesu³ee HeefjefmLeleerceO³es efJeefMe<ì keÀe³e& keÀjC³eemeeþer ueeieCeeje ceevekeÀ JesU 

þjJeC³eemeeþer kesÀuee peelees.  
Òe.2 Keeueerue meb%ee/mebkeÀuHevee mHe<ì keÀje. (keÀesCeleerner SkeÀ)                  [2] 
 1. efJeYesoelcekeÀ oj Jesleve ³eespevee   2. megJ³eJemLes®es lellJe   
Òe.3 Keeueerue Ieìvee/ HeefjeqmLeleer®ee DeY³eeme keÀªve DeeHeues cele efuene.                 [4] 
 1. Deefve©odOe ns yu³et Jee@ìj Òee³eJnsì efueefceìs[ ³ee kebÀHeveer®es cegK³e keÀe³e&keÀejer DeefOekeÀejer Deensle. ner SkeÀ ef¬eÀSefìJn ef[PeeFve 

HeÀce& Deens. SkeÀe  ûeenkeÀeves Deefve©odOe ³eeb®³eeMeer mebHeke&À meeOetve ef[PeeFveceO³es keÀener yeoue keÀjC³ee®eer efJevebleer kesÀueer. 
HeodOeleervegmeej Deefve©odOe ³eebveer ef[PeeFve ÒecegKeeuee metef®ele kesÀues Heeefnpes pes leer ceeefnleer meene³³ekeÀeuee HeeþJeleerue; Hejbleg 
Deefve©odOe ³eebvee Demes Jeeìues, keÀer vescekesÀ DeeJeM³ekeÀ yeoue ³eesi³eÒekeÀejs Heg{s HeeþJeues peeT MekeÀCeej veenerle. cnCetve, 
l³eebveer Lesì ef[PeeFve meene³³ekeÀeMeer mebHeke&À meeOeuee. 

  i. Deefve©odOe ³eebveer J³eJemLeeHevee®es keÀesCeles lellJe DevegmejCes ³eesi³e Jeeìles? 
  ii. Deefve©odOe DeeefCe ef[PeeF&ve meene³³ekeÀ ³eeb®³eeleerue Lesì mebJeeoe®es JeCe&ve keÀjCeejer meb%ee keÀesCeleer? 
  iii. DeMee ÒekeÀej®³ee Lesì mebÒes<eCeemeeþer DeeJeM³ekeÀ iees<ì keÀesCeleer?  
Òe.4 Keeueerue efJeOeeves mekeÀejCe mHe<ì keÀje. (keÀesCelesner SkeÀ)       [2] 
 1. mebmeeOeveeb®ee ÒeYeeJeer JeeHej keÀjC³eemeeþer J³eJemLeeHeve lellJeeb®ee GHe³eesie neslees. 
 2. meceeveles®es lellJe cenllJee®es Deens.  
Òe.5 Keeueerue ÒeMveeb®eer Gllejs efuene. (keÀesCeleener SkeÀ)       [8] 
 1. Meem$eer³e J³eJemLeeHevee®eer leb$es keÀesCeleer? leHeMeerueJeej meebiee. 
 2. nsvjer HesÀ³ee@ue ³eeb®eer J³eJemLeeHevee®eer keÀesCeleerner Hee®e lellJes meefJemlej mHe<ì keÀje. 

JesU: 1 leeme               SketÀCe iegCe: 25 
mejeJe ®ee®eCeer

mejeJe ®ee®eCeer®eer Gllejs HeenC³eekeÀjlee efJeoîeeL³ee¥veer meesyele 
efouesuee Q.R. Code mke@Àve keÀjeJee. 

Sample Content



https://www.targetpublications.org/



