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F³ellee DekeÀjeJeer

ef®eìefCemee®eer keÀe³e&HeodOeleer 
SMART NOTES 

þUkeÀ JewefMe<ìîes 

 Deoîe³eeJele HeeþîeHegmlekeÀeJej DeeOeeefjle 
 ÒeMveesllejeb®³ee mJeªHeeceO³es Heeþeb®ee HeefjHetCe& Dee{eJee 
 Hejer#es®³ee ¢<ìerves Gllejeb®eer meg³eesi³e ceeb[Ceer 
 cegodos ue#eele þsJeC³eemeeþer `PeìHeì GpeUCeer' meceeefJe<ì 
 `%eeveele Yej' ³ee Meer<e&keÀebleie&le mebkeÀuHeveeb®es meefJemlej mHe<ìerkeÀjCe 
 mebkeÀuHeveebvee JeemleefJekeÀles®eer pees[ osCeeje `%eeveiegª' meceeefJe<ì 
 efJe<e³eemeboYee&le DeefOekeÀ ceeefnleer osCeejs Q. R. Codes GHeueyOe 
 owvebefove peerJeveeleerue GoenjCeeb®ee meceeJesMe 
 Gllejs ue#eele jenC³eekeÀjlee cenllJeHetCe& Meyo þUkeÀ mJeªHeele 
 Òel³eskeÀ Heeþe®³ee meg©Jeeleeruee Heeþe®ee Dee{eJee IesC³eekeÀjlee ÒeMveeb®eer meejCeer  
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 ìeiexì ÒekeÀeMevee®es Smart Notes ef®eìefCemee®eer keÀe³e&HeodOeleer: F³ellee DekeÀjeJeer ns HegmlekeÀ efJeoîeeL³ee¥®es ³ee efJe<e³ee®es DeekeÀueve Je
%eeve mece=odOe keÀjC³ee®³ee GodosMeeves le³eej keÀjC³eele Deeues Deens. ³ee HegmlekeÀe®³ee DeY³eemeeves efJeoîeeL³ee¥vee mebkeÀuHevee DeefOekeÀ mHe<ìHeCes mecepeleerue
Je efJeoîeeL³ee¥®ee DeelceefJeMJeeme Jee{erme ueeiesue.  
 ³ee HegmlekeÀele HeeþîeHegmlekeÀeleerue meJe& ÒeMveeb®eer Gllejs osC³eele Deeueer Demetve meesyele®e Heeþeb®ee mebHetCe& Dee{eJee IesC³ee®³ee ¢<ìerves keÀener
DeefOekeÀ®³ee ÒeMveeb®eener ³eele meceeJesMe keÀjC³eele Deeuee Deens. meJe& ÒeMveeb®eer Gllejs ner meefJemlej, cegodosmeto Je Hejer#es®³ee ¢<ìerves DeeoMe& Gllejs
Deensle. ³eecegUs, efJeoîeeL³ee¥vee Hejer#esle Gllejs efueefnCes meessHes peeF&ue.   
 oerIe& Je DeJeIe[ Gllejs menpe ue#eele jeneJeerle cnCetve DeeJeM³ekeÀ lesLes `PeìHeì GpeUCeer' osC³eele Deeueer Deens. MekeÌ³e lesLes cenllJee®es
Meyo þUkeÀ keÀªve osC³eele Deeues Deensle. p³eecegUs, Gllej ue#eele þsJeCes meesHes peeF&ue. keÀesCel³eener efJe<e³ee®es DeO³e³eve lesJne®e HeefjHetCe& nesles,
pesJne l³eeleerue meJe& mebkeÀuHevee J³eJeefmLele mecepetve Iesleu³ee peeleele. ³ee ¢<ìerves, mebkeÀuHeveeb®es DeekeÀueve Gllecejerleerves JneJes ³eekeÀjlee DeeJeM³ekeÀ
lesLes `%eeveele Yej' ³ee Meer<e&keÀeKeeueer cegodoîee®es DeefOekeÀ mHe<ìerkeÀjCe osC³eele Deeues Deens. lemes®e, mebkeÀuHeveebvee JeemleefJekeÀles®eer pees[ osCeeje
`%eeveiegª' jbpekeÀ Je J³eeJeneefjkeÀ ceeefnleer osC³eemeeþer legcnebuee HegmlekeÀele efþkeÀefþkeÀeCeer Yesìsue. keÀener cegodoîeebmeboYee&le DeefOekeÀ®eer ceeefnleer
osC³eemeeþer ³ee HegmlekeÀele DeveskeÀ efþkeÀeCeer Q. R. Codes meceeefJe<ì keÀjC³eele Deeues Deensle. 
 efJeoîeeL³ee¥®es efJe<e³ee®es %eeve meKeesue Je HeefjHetCe& keÀjCeejer ³ee HegmlekeÀe®eer DeveesKeer j®evee efJeoîeeLeea, HeeuekeÀ Je efMe#ekeÀ meJee¥®³ee®e Hemebleerme
Glejsue Demee Deecnebuee efJeMJeeme Jeeìlees. 
 ns HegmlekeÀ HeefjHetCe& nesC³eekeÀjlee Deecner meJe&leesHejer Òe³elve kesÀues Deensle. HegmlekeÀe®eer Glke=À<ìlee DeefOekeÀeefOekeÀ Jee{eJeer ³eekeÀjlee DeeHeu³ee
met®evee Je Òeefleef¬eÀ³ee mJeeieleen& Deensle. DeeHeuee DeefYeÒee³e Heg{erue F-cesue Hell³eeJej HeeþJet MekeÀlee. 
F-cesue Dee³e[er: mail@targetpublications.org 
 
ÒekeÀeMekeÀ 
DeeJe=lleer: ÒeLece 

ÒemleeJevee

This reference book is transformative work based on textbook `ef®eìefCemee®eer keÀe³e&HeodOeleer; ogmejs Hegveceg&êCe: 2021' published by the Maharashtra State Bureau of 
Textbook Production and Curriculum Research, Pune. We the publishers are making this reference book which constitutes as fair use of textual 
contents which are transformed by adding and elaborating, with a view to simplify the same to enable the students to understand, memorize and 
reproduce the same in examinations.  
This work is purely inspired upon the course work as prescribed by the Maharashtra State Bureau of Textbook Production and Curriculum Research, Pune. 
Every care has been taken in the publication of this reference book by the Authors while creating the contents. The Authors and the Publishers shall not be 
responsible for any loss or damages caused to any person on account of errors or omissions which might have crept in or disagreement of any third party on 
the point of view expressed in the reference book.   
© reserved with the Publisher for all the contents created by our Authors.  
No copyright is claimed in the textual contents which are presented as part of fair dealing with a view to provide best supplementary study material for 
the benefit of students.    
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³ee HegmlekeÀe®es oesve efJeYeeie keÀjC³eele Deeues Deensle:  
1)  oerIeexllejer ÒeMve 2. Jemlegefve<þ/DeekeÀueveeOeeefjle ÒeMve 
 
oerIeexllejer ÒeMve: 
³esLes osC³eele Deeuesu³ee ÒeMveeb®ee ¬eÀce ne Oe[îee®³ee DeesIeeMeer efceUleepegUlee Deens. l³eecegUs, SkeÀoe legcner ner meJe& ÒeMveesllejs Jee®eueerle, keÀer
legce®ee HeeþîeHegmlekeÀeleerue Oe[e HetCe& Jee®eu³eemeejKes®e nesF&ue. lesJne legcner ÒeLece nîee efJeYeeiee®ee DeY³eeme keÀjeJee. 
 
Jemlegefve<þ/DeekeÀueveeOeeefjle ÒeMve: 
ne efJeYeeie oerIeexllejer ÒeMve efJeYeeieeveblej ³eslees. ³eeleerue ÒeMve Jemlegefve<þ ÒeMve efkebÀJee %eevee®³ee GHe³eespeveeJej DeeOeeefjle ÒeMve Deensle.
oerIeexllejer ÒeMveeb®ee DeY³eeme kesÀu³eeveblej nîee efJeYeeieeleerue ÒeMveeb®eer Gllejs osCes legcnebuee menpemeesHes nesF&ue. efMeJee³e, legce®eer le³eejer leHeemetve
HeenC³eekeÀjlee Gllejs efoueer Deensle®e. 

³ee HegmlekeÀeletve DeY³eeme keÀmee keÀjeue?

`ef®eìefCemee®eer keÀe³e&HeodOeleer' ne efJe<e³e keÀe efMekeÀeJee? 

Hejer#esle Gllece iegCe efceUJeC³eemeesyele®e ne efJe<e³e efMekeÀC³ee®es Flejner DeveskeÀ HeÀe³eos Deensle. 
1. kebÀHeveer ef®eìefCemee®eer mebmLesleerue YetefcekeÀe DeefleMe³e cenllJee®eer Demeles. meb®eeuekeÀ ceb[U Je efJeefJeOe yeenîe IeìkeÀebceOeerue ceO³emLee®eer 

YetefcekeÀe kebÀHeveer ef®eìCeerme Heej Hee[le Demelees. 
2. YeeieOeejkeÀeb®³ee meYeeb®es Dee³eespeve keÀjCes, meb®eeuekeÀ ceb[Ue®³ee meYeeb®es Dee³eespeve keÀjCes ³eebmeejK³ee efJeefJeOe keÀe³e&HeodOeleer HetCe& 

keÀjC³eemeeþer kebÀHeveer ef®eìCeerme meene³³e keÀjlees. lemes®e kebÀHeveer veeWoCeer DeefOekeÀeN³eekeÀ[s efJeefJeOe keÀeieoHe$es oeKeue keÀjC³eelener lees 
meene³³e keÀjlees.  

3. kebÀHeveer®es YeeieOeejkeÀ, OevekeÀes, þsJeeroej Fl³eeoeRMeer kebÀHeveer®³ee Jeleerves mebÒes<eCe keÀjC³ee®eer peyeeyeoejer kebÀHeveer ef®eìefCemee®eer Demeles. 
cnCetve®e l³eeuee / efleuee He$euesKevee®es %eeve DemeCes DeeJeM³ekeÀ Deens.    
ÒeesHesÀMeveue keÀesmexme cnCepes®e J³eeJemeeef³ekeÀ DeY³eeme¬eÀce efveJe[t Fef®íCeeN³ee efJeoîeeL³ee¥meeþer ne efJe<e³e DeefOekeÀ®e cenllJee®ee Deens. 
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JewefMe<ìîes

%eeveiegª veeJee®ee SkeÀ Keeme efce$e legce®³ee Yesìerme 
IesTve ³esle Deenesle. ne efce$e legcnebuee HegmlekeÀele 
efþkeÀefþkeÀeCeer Yesìsue DeeefCe legcner efMekeÀle Demeuesu³ee 
efJe<e³eemebyebOeer legcnebuee J³eeJeneefjkeÀ peerJeveeleerue 
GoenjCes efkebÀJee jbpekeÀ ceeefnleer osF&ue. 

%eeveiegª 

DeeJeM³ekeÀ lesLes Heeþe®³ee MesJeìer Heeþele Deeuesueer 
keÀueces Je keÀeueeJeOeer meejebMeªHeele osC³eele Deeues 
Deensle. ³eecegUs, Heeþeleerue meJe& keÀueces Je keÀeueeJeOeer 
³eeb®eer GpeUCeer keÀjCes Je les ue#eele þsJeCes meesHes 
nesF&ue. 

%eeveele Yej 

keÀener JesUe ÒeMveeb®eer Gllejs KetHe®e ceesþer Je Lees[er 
DeJeIe[ Demeleele. DeMee JesUer mebHetCe& Gllej ue#eele 
þsJeCes DeJeIe[ peeles. ³eemeeþer mebHetCe& Glleje®ee 
mebef#eHle Dee{eJee IesCeejer `PeìHeì GpeUCeer' ³ee 
HegmlekeÀele meceeefJe<ì keÀjC³eele Deeueer Deens, 
pesCeskeÀªve efJeoîeeL³ee¥vee GpeUCeer keÀjCes meesHes 
peeF&ue. 

PeìHeì 
GpeUCeer 

keÀener mebkeÀuHevee Lees[îee DeJeIe[ efkebÀJee ieeWOeUele 
ìekeÀCeeN³ee Demeleele. l³ee mecepeC³eemeeþer Lees[smes 
mHe<ìerkeÀjCe Hegjsmes nesle veener. cnCetve®e, `%eeveele Yej' 
³ee Meer<e&keÀebleie&le DeMee mebkeÀuHevee DeefOekeÀ megmHe<ìHeCes 
mecepeeJetve meebefieleu³ee Deensle. ³esLes efouesueer ceeefnleer 
Hejer#esle efueefnC³ee®eer DeeJeM³ekeÀlee veener. ner ceeefnleer 
kesÀJeU mebkeÀuHevee ®eebieu³ee HeodOeleerves mecepetve 
IesC³eekeÀjlee Deens. 

³ee efJe<e³ee®es DeeHeu³ee owvebefove peerJeveele efJeefJeOe ÒekeÀejs 
GHe³eespeve keÀjlee ³esles. DeY³eeme¬eÀceele veceto kesÀuesu³ee 
efJeefJeOe met®evee, Depe&, omleSsJepe meO³ee J³eJemee³e 
mebmLeebceO³es JeeHejues peele Deensle. efJe<e³ee®³ee DeefOekeÀ 
meKeesue DeY³eemeemeeþer ner meJe& ceeefnleer 
Q. R. Codes ceeHe&Àle osC³eele Deeueer Deens. 

One  
Mark  

Questions
Q. R. Codes 

keÀueces  
Je keÀeueeJeOeer 
 meejebMeªHeele 
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Deveg. ¬eÀ. Heeþe®es veeJe He=<þ ¬eÀ. (oerIeexllejer ÒeMve) He=<þ ¬eÀ. (Jemlegefve<þ ÒeMve) 

1. ef®eìCeerme 1 137 

2. meb³egkeÌle Yeeb[Jeueer mebmLee 12 144 

3. kebÀHeveer®eer mLeeHevee 25 151 

4. kebÀHeveer mLeeHevesmebyebefOele omleSsJepe 34 158 

5. kebÀHeveer®es meYeemeo 47 168 

6. kebÀHeveer®es meb®eeuekeÀ Je cegK³e J³eJemLeeHekeÀer³e keÀce&®eejer 54 175 

7. kebÀHeveer®³ee meYee – Yeeie 1 73 188 

8. kebÀHeveer®³ee meYee – Yeeie 2 90 195 

9. ef®eìefCemee®es J³eeJemeeef³ekeÀ mebÒes<eCe keÀewMeu³e 101 202 

10. meb®eeuekeÀebMeer He$eJ³eJenej 111 208 

11. yeBkeÀebMeer He$eJ³eJenej 117 213 

12. JewOeeefvekeÀ DeefOekeÀeN³eebMeer He$eJ³eJenej 129 221 

 
   
 

 

 

 

 

 

 

 

 

Deveg¬eÀceefCekeÀe 

ìerHe: i. HeeþeKeeueer efouesues ÒeMve  (T) nîee ef®evneves oMe&Jeues Deensle. 
 ii. Òel³eskeÀ Heeþe®³ee meg©Jeeleeruee ÒeMveeb®eer meejCeer osC³eele Deeueer Deens, pesCeskeÀªve efJeoîeeL³ee¥vee Heeþe®ee Dee{eJee 

Ieslee ³esF&ue. lemes®e, efJeoîeeL³ee¥veer Òel³eskeÀ ÒeMvee®ee efkeÀleer JesUe DeY³eeme kesÀuee nîee®eer veeWo keÀjC³eekeÀjlee Òel³eskeÀ 
ÒeMveemeceesj Heefnues Jee®eve, ogmejs Jee®eve Je eflemejs Jee®eve Demes jkeÀeves osC³eele Deeues Deensle.  
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Deveg.¬eÀ. leHeMeerue 
Heefnues 
Jee®eve 

ogmejs 
Jee®eve 

eflemejs 
Jee®eve 

1. ef®eìefCemee®eer JewefMe<ìîes mHe<ì keÀje. (T) eEkeÀJee 
ef®eìefCemee®eer keÀesCeleerner ®eej JewefMe<ìîes veceto/mHe<ì keÀje. (T) 

   

2. `ef®eìCeerme' mebkeÀuHevee DeeefCe ef®eìefCemee®es cenllJe mHe<ì keÀje. (T)    

3. ìerHe efuene: Keepeieer ef®eìCeerme    

4. mebmLeelcekeÀ ef®eìefCemee®es efJeefJeOe ÒekeÀej Lees[keÌ³eele efuene. (T)    
5. ef®eìefCemee®eer keÀe³ex keÀesCeleer Deensle? eEkeÀJee  

ef®eìefCemee®eer keÀesCeleerner ®eej keÀe³ex efJeMeo keÀje. (T) 
   

6. ef®eìefCemee®³ee Debieer DemeCeejs iegCe JeCe&ve keÀje. (T) eEkeÀJee 
ef®eìefCemee®³ee Debieer DemeCeejs keÀesCelesner ®eej iegCe JeCe&ve keÀje. (T) 

   

7. HeÀjkeÀ mHe<ì keÀje. 
De. Keepeieer ef®eìCeerme DeeefCe kebÀHeveer ef®eìCeerme (T) 
ye. menkeÀejer mebmLes®ee ef®eìCeerme DeeefCe mejkeÀejer Keel³ee®ee ef®eìCeerme (T) 
keÀ. kebÀHeveer ef®eìCeerme DeeefCe mejkeÀejer Keel³ee®ee ef®eìCeerme (T) 
[. veHeÀe nslet vemeCeeN³ee mebmLes®ee ef®eìCeerme DeeefCe menkeÀejer mebmLes®ee 

ef®eìCeerme. (T) 

   

8. HeeþîeHegmlekeÀeleerue ke=Àleer    
 

 
 
 
 
 
     
ef®eìCeerme Meyoe®eer J³eglHelleer 
ue@efìve Yee<esleerue `mes¬esÀìce' eEkeÀJee `mes¬esÀìme' ³ee®ee DeLe& ieesHeveer³e Demee neslees. `mes¬esÀìjer' ³ee Fbûepeer Meyoe®eer GlHelleer ue@efìve Yee<esleerue 
`mes¬esÀìjerDeme' ³ee MeyoeHeemetve Peeueer. ³ee®ee DeLe& DeMeer J³ekeÌleer peer ogmeN³ee cenllJee®³ee J³ekeÌleermeeþer keÀece keÀjles.  
jesceve meece´ep³eeceO³es ef®eìefCemee®es keÀe³e& keÀjCeeN³ee DeefOekeÀeN³eeuee `m¬eÀeF&ye' cnìues peele Demes. l³ee®ee DeLe& J³eeJemeeef³ekeÀ He$euesKekeÀ Demee Deens.  
Yeejleer³e Feflenemeele ef®eìefCemee®es keÀece keÀjCeeN³ee J³ekeÌleeruee Deceel³e, meef®eJe eEkeÀJee ef®eìCeerme cnCetve DeesUKeues peele Demes.  
Meemevee®³ee efJeefJeOe Keel³eelener ef®eìCeerme efve³egkeÌle kesÀues peeleele. ns ef®eìCeerme meef®eJeeue³eele keÀeces keÀjleele.  
  

GlHelleer HetJeea®ess (cetU) veeJe DeLe& 
ue@efìve Yee<ee 
 

mes¬esÀìjerDeme  p³eeuee ceeuekeÀeves ieesHeveer³eles®eer met®evee efoueer Deens, Demee 
ieesHeveer³e uesKekeÀ eEkeÀJee DeefOekeÀejer  

jesceve meece´ep³e m¬eÀeF&ye J³eeJemeeef³ekeÀ He$e uesKekeÀ  
Yeejleer³e Fefleneme Deceel³e, meef®eJe eEkeÀJee ef®eìCeerme ef®eìefCemee®eer keÀeces keÀjCeejer Je ieesHeveer³e veeWoer þsJeCeejer J³ekeÌleer 

ef®eìCeerme 1 

Yeejleer³e DeLe&J³eJemLee KetHe Jesieeves Jee{le Deens. l³eeceO³es mesJee #es$e ns DeefleMe³e Jesieeves Je=odOeer nesCeejs #es$e Deens. melele Jee{CeeN³ee ceeieC³ee HetCe& 
keÀjC³eemeeþer efJeefJeOe ÒekeÀej®³ee J³eeJemeeef³ekeÀ mebIeìveeb®ee efJekeÀeme Peeuee Deens. DeLe&J³eJemLes®³ee Jesieele Jee{ Peeu³eecegUs mHeOexlener DeveskeÀ 
HeìeRveer Jee{ Peeueer Deens. mebIeìveebvee ³ee JeeleeJejCeele efìketÀve jenC³eemeeþer DeeefCe efJekeÀefmele nesC³eemeeþer, lemes®e mebOeer efvecee&Ce keÀjC³eemeeþer 
keÀþesj HeefjÞece keÀjeJes ueeieleele. cnCetve®e, DeeHeeHeu³ee #es$eeleerue efJeMes<e %eeve DeeefCe keÀewMeu³es Demeuesu³ee lep%e J³ekeÌleeR®eer DeeJeM³ekeÀlee 
Yeemeles. ef®eìCeerme ne DeMee efJeefMe<ì J³ekeÌleeR HewkeÀer SkeÀ Deens. ef®eìefCemee®ee HesMee ne Demee HesMee Deens pees J³eeJemeeef³ekeÀ DeeefCe mebmLeeb®³ee 
yeouel³ee ceeieC³ee HetCe& keÀjlees.  

ÒemleeJevee 

Sample Content



 
  

 

 F³ellee DekeÀjeJeer: ef®eìefCemee®eer keÀe³e&HeodOeleer 

2

F.me. 1870 ceO³es mej DeeF&pe@keÀ efHeìceve ³eeves J³eeJemeeef³ekeÀ uesKekeÀ cnCetve Hee$e nesC³eemeeþer efMe#eCe Ieslee ³esF&ue DeMeer MeeUe mLeeHeve kesÀueer. 
1888 ceO³es ìeF&Heje³eìj®ee MeesOe ueeieu³eecegUs meef®eJee®eer YetefcekeÀe Jee{ueer. J³eeJemeeef³ekeÀlesuee Òeeslmeenve osC³eemeeþer 1942 ceO³es DecesefjkesÀle 
je<ì^er³e meef®eJe mebIe le³eej kesÀuee iesuee. l³eeveblej SefÒeue ceefnv³ee®³ee MesJeì®³ee DeeþJe[îeele DemeCeeje SkeÀ efJeMes<e meef®eJe efove le³eej keÀjC³eele 
Deeuee. ne DeeþJe[e Deelee ÒeMeemekeÀer³e J³eeJemeeef³ekeÀeb®ee DeeþJe[e cnCetve DeesUKeuee peelees. 
DeLe& DeeefCe J³eeK³ee 
Dee@keÌmeHeÀ[& MeyokeÀesMeeÒeceeCes - `ogmeN³ee®³ee Jeleerves efueefnC³ee®es keÀece keÀjCeejer J³ekeÌleer, efJeMes<ele: peer ogmeN³ee J³ekeÌleer, mebmLee, ceb[U 
³eeb®ee He$eJ³eJenej meebYeeUCes, veeWoer þsJeCes DeeefCe Flej efJeefJeOe keÀeces keÀjC³eemeeþer efve³egkeÌle kesÀueer peeles efleuee ef®eìCeerme Demes 
cnCeleele.' 
kebÀHeveer keÀe³eoe 2013 keÀuece 2(24) vegmeej - ’kebÀHeveer ef®eìCeerme eEkeÀJee ef®eìCeerme ³ee®ee DeLe& kebÀHeveer mes¬esÀìjerped De@keÌì 1980 ®³ee 
meskeÌMeve 2 ®³ee GHekeÀuece (i) ceOeerue (meer) ceO³es HeefjYeeef<ele kesÀu³eeÒeceeCes p³ee®eer efve³egkeÌleer kebÀHeveerves ³ee keÀe³eoîeeKeeueer kebÀHeveer 
ef®eìefCemeeves keÀjeJe³ee®eer keÀeces keÀjC³eemeeþer kesÀueer Deens DeMeer J³ekeÌleer nes³e.“ 
kebÀHeveer mes¬esÀìjerpe De@keÌì 1980 vegmeej kebÀHeveer ef®eìCeerme cnCepes - ’peer J³ekeÌleer Feqvmììîetì Dee@HeÀ kebÀHeveer mes¬esÀìjerpe®eer meom³e Demeles.“ 
Jejerue J³eeK³eebJeªve Demee efve<keÀ<e& keÀe{lee ³esF&ue, keÀer ef®eìefCemee®eer efve³egkeÌleer mebIeìves®es keÀece megjUerle ®eeueC³eemeeþer DeeefCe He$eJ³eJenej, meYee, 
oHlej þsJeCes Je ÒeMeemekeÀer³e keÀecekeÀepeele meene³³e efceUJeC³eemeeþer kesÀueer peeles. 
 
 
      
Gllej: kebÀHeveer keÀe³eoe 2013 keÀuece 2(24) vegmeej ’kebÀHeveer ef®eìCeerme eEkeÀJee ef®eìCeerme ³ee®ee DeLe& kebÀHeveer mes¬esÀìjerped De@keÌì 1980 ®³ee meskeÌMeve 

2 ®³ee GHekeÀuece (i) ceOeerue (meer) ceO³es HeefjYeeef<ele kesÀu³eeÒeceeCes p³ee®eer efve³egkeÌleer kebÀHeveerves ³ee keÀe³eoîeeKeeueer kebÀHeveer ef®eìefCemeeves 
keÀjeJe³ee®eer keÀeces keÀjC³eemeeþer kesÀueer Deens DeMeer J³ekeÌleer nes³e. “ 

 ef®eìefCemee®eer JewefMe<ìîes Heg{erueÒeceeCes Deensle: 
1) J³ekeÌleer (An individual) 
 ef®eìefCemee®eer keÀeces keÀjC³eemeeþer kesÀJeU J³ekeÌleeR®eer efve³egkeÌleer kesÀueer peeT MekeÀles. cnCepes®e, SKeeoer mebmLee eEkeÀJee kebÀHeveer ³eeb®eer ef®eìCeerme 

cnCetve efve³egkeÌleer kesÀueer peeT MekeÀle veener.  
2) keÀe³ex/keÀle&J³es (Duties) 
 keÀeUevegmeej ef®eìefCemee®eer YetefcekeÀe ceesþîee ÒeceeCeeJej yeouele iesueer Deens. ef®eìefCemeeuee Heg{erue keÀeces keÀjeJeer ueeieleele.  
i. owvebefove DeeefCe ÒeMeemekeÀer³e keÀeces- ³eeceO³es He$eJ³eJenej meebYeeUCes, meYeeb®es Dee³eespeve keÀjCes, keÀeieoHe$es meebYeeUCes (peleve keÀjCes), 

ceeefnleer HegjJeCes ³eeb®ee meceeJesMe  neslees. 
ii. ÒecegKeeb®³ee met®evesÒeceeCes eEkeÀJee mebmLes®³ee DeeosMeeÒeceeCes keÀejkegÀveer mJeªHee®eer keÀeces- ³eeceO³es efve³egkeÌl³ee osCes, mcejCeHe$es HeeþJeCes, 

keÀce&®eeN³eeb®³ee ÒeMveebvee Gllejs osCes ³eeb®ee meceeJesMe neslees.  
 ef®eìefCemee®eer YetefcekeÀe Jejerue efJeYeeieebHegjleer ce³ee&efole vemeles. ef®eìefCemee®es keÀle&J³e ns mebmLee eEkeÀJee ÒecegKeevegmeej yeoueCeejs Demeles. meO³ee®³ee 

keÀeUele ef®eìefCemeeves keÀe³eosMeerj DevegHeeuevee®eer Kee$eer kesÀueer Heeefnpes.  
3) Hee$elee (Qualification) 
 ef®eìCeerme cnCetve efve³egkeÌle kesÀu³ee iesuesu³ee J³ekeÌleerkeÀ[s mebmLes®³ee DeeJeM³ekeÀlesvegmeej Hee$elee DemeCes DeeJeM³ekeÀ Demeles. pej ef®eìefCemee®eer 

efve³egkeÌleer meeJe&peefvekeÀ eEkeÀJee Keepeieer kebÀHeveerves kesÀueer Demesue, lej l³eeves kebÀHeveer keÀe³eoe 2013 vegmeej efJeefnle Hee$elee OeejCe kesÀuesueer DemeeJeer. 
l³ee®eÒeceeCes mejkeÀejer Keel³ee®³ee ef®eìefCemeeves mejkeÀejer efve³eceeÒeceeCes Hee$elee OeejCe keÀjCes DeeJeM³ekeÀ Demeles.    

4) vesceCetkeÀ (Appointment) 
 ef®eìefCemee®eer vesceCetkeÀ J³ekeÌleer, J³eeJemeeef³ekeÀ mebmLee, meeJe&peefvekeÀ mebmLee, kebÀHeveer, menkeÀejer mebmLee, mejkeÀejer Keeles ³eeb®³eekeÀ[tve kesÀueer 

peeles. cnCepes®e, ef®eìCeerme ne Keepeieer (J³eeqkeÌleiele) ef®eìCeerme eEkeÀJee mebmLeelcekeÀ ef®eìCeerme Demet MekeÀlees.   
i. Keepeieer ef®eìCeerme cnCepes SKeeoîee J³ekeÌleerkeÀ[tve cnCepes®e [e@keÌìj, jepekeÀer³e veslee, DeefYeveslee Fl³eeoeRodJeeje efve³egkeÌle kesÀuesuee ef®eìCeerme 

nes³e.  

Keeueerue ÒeMveeb®eer Gllejs efuene. Òe. 1. 

1. ef®eìefCemee®eer JewefMe<ìîes mHe<ì keÀje.           eEkeÀJee 
 ef®eìefCemee®eer keÀesCeleerner ®eej JewefMe<ìîes veceto/mHe<ì keÀje.  

T 
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ii. mebmLeelcekeÀ (mebmLeeiele) ef®eìCeerme cnCepes SKeeoîee mebmLeskeÀ[tve cnCepes®e J³eeJemeeef³ekeÀ mebmLee, menkeÀejer mebmLee, Yeeieeroejer mebmLee 
Fl³eeoeRodJeeje efve³egkeÌle kesÀuesuee ef®eìCeerme nes³e.  

5) Heieejer veeskeÀj/mesJekeÀ (Paid Employee) 
 ef®eìCeerme ne SkeÀe J³ekeÌleerkeÀ[tve eEkeÀJee mebmLeskeÀ[tve efve³egkeÌle kesÀuee peeCeeje Heieejer mesJekeÀ Deens. Heieejer veeskeÀj Demetvener J³eeJemeeef³ekeÀ 

mebIeìvesle lees cenllJee®ee DeefOekeÀejer cnCetve DeesUKeuee peelees. l³eeuee ojcene Jesleve eEkeÀJee keÀecee®ee ceesyeouee cnCetve þjeJeerkeÀ ceeveOeve 
efoues peeles.    

6) efJeMJeemet DeefOekeÀejer (Confidential officer) 
 ef®eìCeerme ne mebmLes®ee DeefJeYeep³e IeìkeÀ Demeu³eecegUs mebmLes®eer ieesHeveer³e Je cenllJeHetCe& ceeefnleer l³eeuee Demeles. l³ee®eÒeceeCes ef®eìefCemee®ee 

mebmLesleerue G®®e J³eJemLeeHeve DeeefCe OeesjCeeb®eer DebceueyepeeJeCeer ³eeb®³eeMeer peJeU®ee mebyebOe Demelees. DeMee ÒekeÀej®³ee J³eeJemeeef³ekeÀ 
ke=ÀleeRyeodoue®es cenllJee®es efveCe&³e ieesHeveer³e þsJeCes DeeJeM³ekeÀ Demeles. ef®eìCeerme mebmLes®eer ieesHeveer³e ceeefnleer megjef#ele þsJeCeeje Heefjj#ekeÀ 
(custodian) cnCetve keÀece keÀjlees DeeefCe peesHe³e¥le l³eeuee leer GIe[ keÀjC³ee®ee DeefOekeÀej efceUle veener leesHe³e¥le leer keÀesCeepeJeUner 
GIe[ keÀjle veener. cnCetve, ef®eìCeerme ne `efJeMJeemet DeefOekeÀejer' ceeveuee peelees.  

7) ÒeefleefveOeer (Representative) 
 ef®eìCeerme ne mebmLes®ee ÒeefleefveOeer cnCetve YetefcekeÀe Heej Hee[lees. J³eeqkeÌleiele ef®eìCeerme l³ee®³ee ceeuekeÀe®ee ÒeefleefveOeer cnCetve keÀece keÀjlees. 

mebmLeeiele ef®eìCeerme mebmLes®ee ÒeefleefveOeer cnCetve keÀece keÀjlees.  
8) iegCe (Qualities) 
 ef®eìCeerme mebmLesceO³es cenllJee®eer YetefcekeÀe yepeeJelees. l³eeuee DeJeIe[ HeefjeqmLeleer neleeUCes, cenllJee®es efveCe&³e IesCes, ueeskeÀeb®es J³eJemLeeHeve 

Fl³eeoer keÀjeJes ueeieles. l³eecegUs®e, l³ee®³eepeJeU SkeÀeûelee, J³eJenej®eeleg³e&, yegodefOecellee, efve<þe, menkeÀe³e& YeeJevee, meewpev³e, vesle=lJe, 
megJ³eJemLee DeeefCe vece´lee Fl³eeoer iegCe DemeCes DeeJeM³ekeÀ Demeles. ³ee meJe& iegCeebcegUs mebmLes®eer owvebefove Je ÒeMeemekeÀer³e keÀeces ³eMemJeerefjl³ee 
Je ÒeYeeJeerHeCes Heej Hee[C³eeme ceole nesles Je keÀe³e&#ecelee Jee{les. 

 
 
Gllej: kebÀHeveer keÀe³eoe 2013 keÀuece 2(24) vegmeej ’kebÀHeveer ef®eìCeerme eEkeÀJee ef®eìCeerme ³ee®ee DeLe& kebÀHeveer mes¬esÀìjerped De@keÌì 1980 ®³ee 

meskeÌMeve 2 ®³ee GHekeÀuece (i) ceOeerue (meer) ceO³es HeefjYeeef<ele kesÀu³eeÒeceeCes p³ee®eer efve³egkeÌleer kebÀHeveerves ³ee keÀe³eoîeeKeeueer kebÀHeveer 
ef®eìefCemeeves keÀjeJe³ee®eer keÀeces keÀjC³eemeeþer kesÀueer Deens DeMeer J³ekeÌleer nes³e. “ 

 Keeueerue cegodoîeeb®³ee DeeOeejs ef®eìefCemee®eer DeeJeM³ekeÀlee Je cenllJe mHe<ì keÀjlee ³esles: 
1) lep%e meuueeieej DeeefCe ceeie&oMe&keÀ (Expert Advice and Guidance) 
 ef®eìCeerme ne J³eJemLeeHeveeuee ceeie&oMe&ve keÀjCeeje cenllJee®ee ceeie&oMe&keÀ Demelees. lees J³eeJemeeef³ekeÀ GHe¬eÀceeb®³ee meJe&®e YeeieebMeer 

peJeUtve pees[uesuee Demelees. lemes®e, l³eeuee J³eJemee³ee®es Gllece %eeve Demeles. l³eecegUs®e, J³eJemee³eeyeeyele®es OeesjCe þjJeleevee Je efveCe&³e 
Iesleevee l³ee®es cele vesnceer®e efJe®eejele Iesleues peeles. ef®eìCeerme De®etkeÀ OeesjCeelcekeÀ efveCe&³e IesC³eemeeþer ³eesi³e les ceeie&oMe&ve keÀjlees. 
l³eecegUs, J³eJemee³ee®eer DeHesef#ele Jee{ nesC³eeme ceole nesles.  

2) ÒeMeemekeÀ (Administrator) 
 G®®e J³eJemLeeHeveekeÀ[s mebmLes®es OeesjCe DeeefCe Je=odOeer ³eebefJe<e³eer efJe®eejefJeefvece³e keÀjC³eemeeþer JesU DemeCes DeeJeM³ekeÀ Demeles. keÀe@uevee 

Gllejs osCes, F-cesueuee Gllej osCes, DeY³eeieleeb®es mJeeiele, MebkeÀeb®eer Gllejs osCes Fl³eeoer owvebefove J³eJemLeeHevee®³ee keÀeceebceO³es les iegbletve 
He[lee keÀecee ve³esle. owvebefove J³eJemLeeHevee®³ee keÀeceebceO³es ef®eìCeerme ue#e Ieeuele Demeu³eecegUs J³eJemLeeHeveeuee mebmLes®³ee J³eJemee³ee®eer 
OeesjCes DeeKeCes, efve³eespeve keÀjCes, efve³eb$eCe þsJeCes, l³eeb®eer DebceueyepeeJeCeer keÀjCes Fl³eeoer keÀeceebJej ue#e keWÀefêle keÀjlee ³esles. 
l³ee®eyejesyej ef®eìCeerme l³eebvee ³ee meJe& keÀeceele ceole keÀjlees.  

3) ieesHeveer³e ceeefnleer®ee Heefjj#ekeÀ (Custodian of secret information) 
 ef®eìCeerme ne mebmLes®ee DeefJeYeep³e IeìkeÀ Demeu³eecegUs mebmLesMeer efveieef[le cenllJeHetCe& Je ieesHeveer³e ceeefnleer l³eeuee Demeles. l³ee®eyejesyej 

lees cenllJeHetCe& OeesjCeeb®es efveCe&³e IesCes Je DebceueyepeeJeCeer ³eebceO³es menYeeieer Demelees. ef®eìCeerme ne ceeuekeÀe®eer DeLeJee mebmLes®eer cenllJee®eer 
ceeefnleer ieesHeveer³e þsJeCeeje Heefjj#ekeÀ Demelees. l³eeuee DeefOeke=Àle mJeªHeele meebefieleu³eeKesjerpe keÀesCeleerner ieesHeveer³e ceeefnleer lees GIe[ 
keÀjle veener. l³eecegUs®e, l³eeuee mebmLes®ee ieesHeveer³e ceeefnleer®ee Heefjj#ekeÀ Demes cnCeleele.  

2. `ef®eìCeerme' mebkeÀuHevee DeeefCe ef®eìefCemee®es cenllJe mHe<ì keÀje. T 
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4) He$eJ³eJenejkeÀlee& 
 He$eJ³eJenej cnCepes SkeÀe J³ekeÌleerkeÀ[tve ogmeN³ee J³ekeÌleer eEkeÀJee mebmLesyejesyej kesÀuesues efueefKele mebYee<eCe Demeles. Òel³eskeÀ J³eeJemeeef³ekeÀ 

mebmLesuee DeeHeu³ee J³eeJemeeef³ekeÀ iees<ìeRyeodoue DeeHeu³ee YeeieOeejkeÀ, meb®eeuekeÀ, yeBkeÀe, keÀce&®eejer, OevekeÀes, ûeenkeÀ Fl³eeoeRpeJeU 
mebYee<eCe keÀjeJes ueeieles. ef®eìCeerme ne mebmLes®ee He$eJ³eJenejkeÀlee& Demeu³eecegUs DeeJekeÀ Je peeJekeÀ He$eJ³eJenejeuee lees peyeeyeoej Demelees.  

5) keÀe³eosMeerj yeeyeeR®eer Hetle&lee keÀjCeeje DeefOekeÀejer (Legal Compliance Officer) 
 mebmLes®³ee efJeefJeOe GHe¬eÀceebleerue keÀe³eosMeerj yeeyeeR®eer ³eesi³e Je JesUsJej Hetle&lee keÀjC³ee®eer peyeeyeoejer ef®eìefCemee®eer Demeles. 
 -  l³eeuee keÀe³eoîee®³ee lejlegoeRvegmeej efve³eecekeÀ HegmlekesÀ, veeWoJenîee le³eej keÀjeJ³ee ueeieleele Je l³ee®es peleve keÀjeJes ueeieles.  
 - kebÀHeveer keÀe³eoe 2013 vegmeej þjJetve efouesu³ee cegoleer®³ee Deele mebyebefOele DeefOekeÀeN³eekeÀ[s efJeJejCeHe$es, leHeMeerue, omleSsJepe 

meeoj keÀjeJes ueeieleele.  
  
 
 
 
 
 
 
 
6) meYee meb³eespeve (Conducting meeting) 
 Òel³eskeÀ J³eeJemeeef³ekeÀ mebmLesuee meYee I³eeJ³ee ueeieleele, pesLes ueeskeÀ SkeÀ$e ³esleele DeeefCe efveCe&³e Iesleele. kebÀHev³eebceO³es meb®eeuekeÀ ceb[U 

meYee, Jeeef<e&keÀ meJe&meeOeejCe meYee, efJeMes<e meJe&meeOeejCe meYee Fl³eeoer efJeefJeOe meYee YejJeu³ee peeleele. ef®eìefCemeeuee efJeefJeOe ÒekeÀej®³ee 
meYeeb®es Dee³eespeve keÀjeJes ueeieles. l³eeuee meYesHetJeea, meYee ®eeuet Demeleevee DeeefCe meYesveblej®eer keÀeces Heej Hee[eJeer ueeieleele. pemes 
keÀe³e&¬eÀceHeef$ekeÀe le³eej keÀjCes, meYes®eer met®evee HeeþJeCes, efìHeCes efueefnCes, FefleJe=lle le³eej keÀjCes Fl³eeoer.  

7) J³eJemLeeHeve DeeefCe keÀce&®eejer ³eeb®³eeleerue ogJee (Link between Management and Staff) 
 cenllJee®es efveCe&³e IesC³ee®eer peyeeyeoejer J³eJemLeeHevee®eer Demeles. leLeeefHe, l³ee®eer DebceueyepeeJeCeer keÀce&®eeN³eebceeHe&Àle kesÀueer peeles. l³eecegUs, 

ns efveCe&³e J³eJemLeeHevee®³ee meJe& mlejebHe³e¥le ÒeYeeJeerHeCes Heesnes®eCes DeeJeM³ekeÀ Demeles. ef®eìCeerme efJeefJeOe HeeleUerJej keÀce&®eejer Je 
J³eJemLeeHeve ³eeb®ee ³eesi³e mebJeeo Je mecevJe³e Ie[Jetve DeeCelees. l³ee®eÒeceeCes efveCe&³eeb®eer ³eesi³e ÒekeÀejs DebceueyepeeJeCeer kesÀueer peeF&ue ³ee®eer 
lees o#elee Ieslees.  

8) meef®eJeer³e ceevekeÀ Je meef®eJeer³e DebkesÀ#eCe (Secretarial Standards and Audit) 
 kebÀHeveer keÀe³eosMeerj yeeyeeR®eer Hetle&lee keÀjles eEkeÀJee veener ³ee®eer leHeemeCeer keÀjCes ne meef®eJeer³e ceevekeÀ (S.S.) DeeefCe meef®eJeer³e DebkesÀ#eCe 

³eeb®ee cegK³e GodosMe nes³e. ³ee Deveg<ebieeves meef®eJeeves DeeJeM³ekeÀ Hetle&lee keÀjeJeer ueeieles. 
 (meef®eJeer³e ceevekeÀ DeeefCe meef®eJeer³e DebkesÀ#eCe ³eeb®eer DeefOekeÀ ceeefnleer ÒekeÀjCe 6 ceO³es efoueer Deens.) 
 ef®eìefCemeeb®es ÒekeÀej 
 ef®eìefCemeeb®eer YetefcekeÀe Deelee DeefOekeÀeefOekeÀ cenllJee®eer þjle Deens. DeewoîeesefiekeÀerkeÀjCe DeeefCe DeeOegefvekeÀerkeÀjCeele Jee{ Peeu³eeves 

efJeefJeOe ÒekeÀej®³ee mebmLee efvecee&Ce Peeu³ee. ³ee mebmLeebvee efJeMes<e keÀewMeu³e Demeuesu³ee J³ekeÌleer®eer DeeJeM³ekeÀlee Demeles. efpe®³eeJej efJeMJeeme 
Je peyeeyeoejer ìekeÀlee ³esF&ue DeMee J³ekeÌleer®eer l³eebvee iejpe Yeemeles.  
ef®eìefCemee®eer mebkeÀuHevee Deelee efJemleejueer iesueer Deens DeeefCe peJeU peJeU meJe&®e ÒekeÀej®³ee mebmLeebveer leer mJeerkeÀejueer Deens.  

 pee@ve efvekeÀesues ns DecesefjkesÀ®es ceepeer DeO³e#e Deye´ence eEuekeÀve ³eeb®es J³eeqkeÌleiele ef®eìCeerme nesles. Demes cnCeleele, keÀer
l³eeb®es je<ì^eO³e#eebMeer Del³eble efpeJneUîee®es mebyebOe nesles Je les JneF&ì neTme®ee cenllJee®ee Yeeie nesles. les FlekesÀ ÒeefleYeeJeeve
nesles, keÀer Heg{s l³eebveer DeeHeueer mJele:®eer jepekeÀer³e keÀejkeÀero& Ie[Jeueer. les He@efjmeceO³es DecesefjkesÀ®es jepeotle cnCetve iesues nesles.
lemes®e, DecesefjkesÀ®³ee megÒeerce keÀesìe&®³ee Heesefuemeeb®es les ÒecegKener Peeues. ³ee GoenjCeeJeªve Keepeieer ef®eìCeerme efkeÀleer cenllJee®es
Demet MekeÀleele, les ue#eele ³esles.  

%eeveiegª 

 mebmLesuee DeeHeu³ee Jeeef<e&keÀ meJe&meeOeejCe yewþkeÀer®³ee leejKesveblej 60 efoJemeeb®³ee Deele HeÀe@ce& MGT - 7 ceO³es 
DeeHeues Jeeef<e&keÀ efJeJejCeHe$e kebÀHeveer veeWoCeer DeefOekeÀeN³eeuee meeoj keÀjeJes ueeieles. mebmLeeiele ef®eìefCemeeuee ns JesU®³eeJesUer 
Yejues peeF&ue ³ee®eer keÀeUpeer I³eeJeer ueeieles. pej ns JesUer®e Yejues iesues veener, lej kebÀHeveeruee efoJemeeuee `100 DeMeeÒekeÀejs 
ob[ DeekeÀejuee peelees.  

%eeveiegª 
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 Heeþ 1: ef®eìCeerme 

ef®eìefCemee®es JeieeakeÀjCe Heg{erue ÒekeÀejeble kesÀues peeles. 
  

 
 

 
 
 
                    
Gllej: GoîeesieHeleer, J³eeHeejer Fl³eeoeRvee l³eeb®eer J³eeqkeÌleiele keÀeces Je keÀe³ee&ue³eeleerue owvebefove keÀeces keÀjC³eemeeþer SKeeoer J³ekeÌleer DeeJeM³ekeÀ Demeles. ns 

ueeskeÀ DeeHeu³ee owvebefove J³eJenejemeeþer JesU osT MekeÀle veenerle. cnCetve®e, les DeeHeu³eeuee ceole keÀjC³eemeeþer efJeefJeOe J³ekeÌleeR®eer efve³egkeÌleer 
keÀjleele. J³eeJemeeef³ekeÀ He$eJ³eJenej keÀjC³eemeeþer Je Flej owvebefove keÀeces keÀjC³eemeeþer p³ee J³ekeÌleer®eer efve³egkeÌleer kesÀueer peeles l³eeuee Keepeieer eEkeÀJee 
J³eeqkeÌleiele ef®eìCeerme (Personal Secretary) cnCeleele. lees ceeuekeÀeuee owvebefove keÀecekeÀepeele DeeefCe J³eeqkeÌleiele keÀeceele ceole keÀjlees.  

 efve³egkeÌleer: meceepeeleerue Deefle J³emle J³ekeÌleer pemes- [e@keÌìj, FbefpeefveDej, JekeÀerue, ®eeì&[& DekeÀeTbìbì, efmeves DeefYevesles, jepekeÀer³e Heg{ejer 
Fl³eeoeRkeÀ[tve Keepeieer ef®eìefCemee®eer vesceCetkeÀ kesÀueer peeles.  

 Hee$elee: Keepeieer ef®eìCeerme cnCetve keÀe³eoîeeves keÀesCeleerner efveeqM®ele DeMeer Hee$elee OeejCe keÀjCes DeeJeM³ekeÀ veener. ceeuekeÀevegmeej ner Hee$elee 
yeoueles. leLeeefHe, l³eeves keÀesCel³eener MeeKes®eer HeoJeer mebHeeove keÀjCes, lemes®e Yee<esJej ÒeYeglJe, Gllece mebYee<eCe DeeefCe He$eJ³eJenej keÀewMeu³e, 
Fbìjvesì Je mebieCekeÀ keÀewMeu³e Fl³eeoeR®es cetueYetle %eeve DemeCes DeeJeM³ekeÀ Demeles. 

    
Gllej:  leb$e%eeveeleerue Òeieleer, mebmLeeb®³ee mebK³esle Peeuesueer Jee{ DeeefCe Jee{leer mHeOee& ³eebcegUs efJeefMe<ì #es$eeble efJeMes<e %eeve Je keÀewMeu³e Demeuesu³ee 

J³ekeÌleeR®eer DeeJeM³ekeÀlee Yeemeles. DeMee ÒekeÀej®³ee efJeMes<e J³ekeÌleeruee `ef®eìCeerme' cnìues peeles. mebmLesodJeejs vesceCetkeÀ Peeuesu³ee ef®eìefCemeeuee 
mebmLeelcekeÀ ef®eìCeerme (Institutional Secretary) Demes cnìues peeles. keÀener mebmLeelcekeÀ ef®eìCeerme Heg{erueÒeceeCes Deensle: 

1) veHeÀe nslet vemeuesu³ee mebmLes®ee ef®eìCeerme (Secretary of Non Profit Association) 
 veHeÀeefJejefnle mebmLee cnCepes DeMee mebmLee, keÀer p³eeb®ee nslet veHeÀe efceUJeCes vemetve meeceev³e peveles®³ee efnleemeeþer meeceeefpekeÀ, Mew#eefCekeÀ, 

meebmke=ÀeflekeÀ, keÀuee, ¬eÀer[e, Deejesi³e ³eebvee Òeeslmeenve osCes Je efJekeÀeme keÀjCes ne Demelees. Goe. jesìjer keÌueye, uee³evme keÌueye, ¬eÀer[e ceb[U, 
meebmke=ÀeflekeÀ ceb[Us, ®eWyej Dee@HeÀ keÀe@ceme&, MeeUe, ceneefJeoîeeue³es Fl³eeoer. 

 efve³egkeÌleer: veHeÀeefJejefnle mebmLes®es J³eJemLeeHeve ns J³eJemLeeHeve meefceleerodJeejs kesÀues peeles. ³ee meefceleerodJeejs ef®eìefCemee®eer efve³egkeÌleer kesÀueer peeles. lees 
J³eJemLeeHeve meefceleer®ee meYeemeo Demelees. ef®eìCeerme ne HetCe& JesU eEkeÀJee DeOe& JesU, HeieejeJej DeLeJee ceeveOeveeJej keÀece keÀjCeeje Demet MekeÀlees.  

 Hee$elee: veHeÀeefJejefnle mebmLes®³ee ef®eìefCemee®eer keÀesCeleerner efveOee&efjle Hee$elee veener; Hejbleg ef®eìCeerme mebmLes®³ee mebkeÀuHevesMeer, Godefo<ìebMeer Je 
keÀe³ee¥Meer Heefjef®ele Demeuee Heeefnpes. SKeeoîee MeeKes®³ee HeoJeermen l³eeuee He$eJ³eJenej, vemleerkeÀjCe, Yee<esJejerue ÒeYeglJe, mebYee<eCe keÀewMeu³e, 
Fbìjvesì Je mebieCekeÀ keÀewMeu³e Fl³eeoeR®es cetueYetle %eeve DemeCes DeeJeM³ekeÀ Demeles. 

2) menkeÀejer mebmLes®ee ef®eìCeerme (Secretary of Co-operative Society) 
 menkeÀejer mebmLee ner efkeÀceeve one eEkeÀJee l³eeHes#ee peemle J³ekeÌleeRveer / meYeemeoebveer SkeÀ$e ³esTve mLeeHeve kesÀuesueer DeeefCe menkeÀejer keÀe³eoîeebleie&le 

veeWoJeuesueer mebIeìvee Demeles. ³ee mebmLes®ee ÒecegKe GodosMe meYeemeoebvee mesJee GHeueyOe keÀªve osCes Je l³eeb®³ee efnlemebyebOeeb®es j#eCe keÀjCes ne Demelees. 
Goe. v³et Fbef[³ee menkeÀejer yeBkeÀ, HelemebmLee, menkeÀejer ie=n efvecee&Ce mebmLee Fl³eeoer. Òel³eskeÀ menkeÀejer mebmLes®eer veeWoCeer menkeÀejer keÀe³eoîeebleie&le 
keÀjeJeer ueeieles. ceneje<ìêceO³es menkeÀejer mebmLes®eer veeWoCeer ceneje<ì̂ jep³e menkeÀejer mebmLee keÀe³eoe 1960 vegmeej keÀjC³eele ³esles. 

 efve³egkeÌleer: J³eJemLeeHeve meefceleer menkeÀejer mebmLes®es J³eJemLeeHeve meebYeeUles. ³ee meefceleer®eer vesceCetkeÀ meom³e mJele: keÀjleele. menkeÀejer mebmLes®³ee 
ef®eìefCemee®eer efve³egkeÌleer ner J³eJemLeeHeve meefceleerleerue meom³eebceOetve kesÀueer peeles. meeOeejCeHeCes Demee ef®eìCeerme ceeveOeveeJej keÀece keÀjlees; Hejbleg 
menkeÀejer mebmLes®es DeekeÀejceeve ceesþs Demesue, lej J³eJemLeeHeve meefceleerkeÀ[tve mJeleb$e J³ekeÌleer®eer menkeÀejer mebmLes®ee HetCe&JesU Heieejer veeskeÀj cnCetve 
ef®eìCeermeHeoer efve³egkeÌleer keÀjC³eele ³esles.   

 Hee$elee: menkeÀejer mebmLes®³ee ef®eìefCemeemeeþer keÀesCel³eener ÒekeÀej®³ee Hee$eles®eer Deì veener; Hejbleg ³ee ef®eìefCemeeuee menkeÀejer mebmLee 
DeefOeefve³ecee®es %eeve DemeCes Je lees keÀesCel³eener MeeKes®ee HeoJeerOej DemeCes DeeJeM³ekeÀ Demeles.  

3. ìerHe efuene: Keepeieer ef®eìCeerme 

ef®eìCeerme

Keepeieer / J³eeqkeÌleiele ef®eìCeerme 

veHeÀe nslet vemeuesu³ee 
mebmLes®ee ef®eìCeerme 

menkeÀejer mebmLes®ee 
ef®eìCeerme 

meb³egkeÌle mkebÀOe 
Òeceb[Ue®ee ef®eìCeerme 

mejkeÀejer Keel³ee®ee 
ef®eìCeerme 

Flej efveiece 
efvekeÀe³e 

mebmLeelcekeÀ ef®eìCeerme 

4. mebmLeelcekeÀ ef®eìefCemee®es efJeefJeOe ÒekeÀej Lees[keÌ³eele efuene. T 
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3) meb³egkeÌle mkebÀOe Òeceb[Ue®ee ef®eìCeerme (Secretary of Joint Stock Company) 
 meb³egkeÌle mkebÀOe Òeceb[U ner J³eJemee³e mebIeìvee ceesþîee ÒeceeCeeJej J³eJemee³e keÀjC³eemeeþer meJee¥le ³eesi³e ceeveueer peeles. cnCetve®e, ³eeceO³es 

mebmLeelcekeÀ ef®eìefCemee®eer efJeMes<e mesJee ueeieles. ef®eìCeerme ne mebmLes®ee SkeÀ cenllJee®ee meom³e Demelees. Òel³eskeÀ veeWoCeerke=Àle kebÀHeveeruee Je  
`5 keÀesìer Je l³eeHes#ee DeefOekeÀ Yeeb[Jeue Demeuesu³ee kebÀHeveeruee HetCe& JesU ef®eìCeerme Demelees. 

 efve³egkeÌleer: meb³egkeÌle mkebÀOe Òeceb[Ue®³ee ef®eìefCemee®eer efve³egkeÌleer ner p³eeJesUer kebÀHeveer®eer mLeeHeve kesÀueer peeles l³ee®eJesUer kesÀueer peeles. lees ÒeecegK³eeves 
owvebefove DeeefCe keÀe³e&keÀejer keÀeces Heej Hee[lees. meeOeejCeHeCes ef®eìCeerme ne meb®eeuekeÀ ceb[Ue®³ee efve³eb$eCeeKeeueer keÀece keÀjlees. kebÀHeveer keÀe³eoe 
2013 vegmeej ef®eìefCemee®eer efve³egkeÌleer kesÀueer peeles.  

 kebÀHeveer keÀe³eoe 2013 vegmeej kebÀHeveer meef®eJeebvee cegK³e J³eJemLeeHekeÀer³e keÀce&®eejer (KMP) ®³ee J³eeK³esle meceeefJe<ì kesÀues Deens. kebÀHeveer 
keÀe³eoîeeceO³es `cegK³e J³eJemLeeHekeÀer³e keÀce&®eejer' ner mebkeÀuHevee ceeb[C³eele Deeueer. meb®eeuekeÀ ceb[U owvebefove keÀe³ee&le ue#e Ieeuet MekeÀle veener. 
³eemeeþer keÀener J³eJemLeeHekeÀ Je keÀe³e&keÀejer DeefOekeÀejer ³eeb®eer efve³egkeÌleer kesÀueer peeles.   

 Hee$elee: keÀbHeveer keÀe³eoe 2013 vegmeej kebÀHeveer®ee ef®eìCeerme ne Feqvmììîetì Dee@HeÀ kebÀHeveer mes¬esÀìjerped Dee@HeÀ Fbef[³ee (ICSI - Yeejleer³e kebÀHeveer 
ef®eìefCemeeb®eer mebmLee) ³ee mebmLes®ee meYeemeo Demeuee Heeefnpes. 

4) mejkeÀejer Keel³ee®ee ef®eìCeerme (Secretary of Government Department) 
 pess Keeles keWÀê DeeefCe jep³e mejkeÀej®³ee efve³eb$eCeeKeeueer efJeefJeOe ceb$eeue³eebceeHe&Àle keÀecekeÀepe keÀjle Demeles l³eeuee mejkeÀejer Keeles cnCeleele.  
 efve³egkeÌleer: Yeejle mejkeÀej DeeefCe jep³e mejkeÀejodJeejs ÒeMeemekeÀer³e keÀecekeÀepe ®eeueJeC³eemeeþer Keel³ee®ee ÒecegKe cnCetve ef®eìCeerme efve³egkeÌle 

kesÀuee peelees. l³ee Keel³ee®es ef®eìCeerme ÒeMeemekeÀer³e ÒecegKe cnCetve keÀece keÀjleele. pemes- DeLe&Keel³ee®ee ef®eìCeerme, mebj#eCeKeel³ee®ee meef®eJe, 
ie=nKeel³ee®ee meef®eJe Fl³eeoer.    

 Hee$elee: mejkeÀejer Keel³ee®³ee ef®eìefCemeemeeþer keÀesCel³eener MeeKes®eer HeoJeer mebHeeove keÀjCes DeeJeM³ekeÀ Deens. lemes®e, l³eeves ueeskeÀmesJee 
Dee³eesieeodJeejs Dee³eesefpele kesÀuesu³ee veeiejer mesJee Hejer#ee GlleerCe& DemeCes DeeJeM³ekeÀ Deens DeeefCe lees Yeejleer³e ÒeMeemekeÀer³e mesJesleerue 
DeefOekeÀejer meef®eJe (IAS) nesT MekeÀlees.  

 
 
 
 
 
       
Gllej: Dee@keÌmeHeÀ[& MeyokeÀesMeevegmeej, ’ogmeN³ee®³ee Jeleerves efueefnC³ee®es keÀece keÀjCeejer J³ekeÌleer, efJeMes<ele: peer ogmeN³ee J³ekeÌleer, mebmLee, ceb[U ³eeb®ee 

He$eJ³eJenej  meebYeeUCes, veeWoer þsJeCes DeeefCe Flej efJeefJeOe keÀeces keÀjC³eemeeþer efve³egkeÌle kesÀueer peeles efleuee ef®eìCeerme Demes cnCeleele.“ 
ef®eìCeerme efJeefJeOe ÒekeÀej®eer keÀe³ex keÀjlees DeeefCe kebÀHeveer, mebmLee eEkeÀJee J³ekeÌleer®³ee keÀe³ee&ue³ee®eer peyeeyeoejer meebYeeUlees. ef®eìefCemee®eer 
YetefcekeÀe DeeefCe keÀe³ex ner mebmLes®³ee megjUerle keÀecekeÀepeemeeþer DeefleMe³e cenllJee®eer Demeleele. 

 ef®eìefCemee®eer keÀe³ex Heg{erueÒeceeCes Deensle: 
1) He$eJ³eJenej (Correspondence) 
 J³eJemee³e mebmLee eEkeÀJee J³ekeÌleeruee efJeefJeOe HegjJeþeoej, ûeenkeÀ, yeBkeÀe, MeemekeÀer³e efJeYeeie Fl³eeoeRyejesyej He$eJ³eJenej keÀjeJee ueeielees. 

He$eJ³eJenej keÀjCes ns ef®eìefCemee®es cenllJee®es keÀe³e& Deens. ef®eìCeerme keÀe³ee&ue³eeleerue DeeJekeÀ-peeJekeÀ He$eJ³eJenej keÀjCes, Deeuesu³ee He$eebvee 
Gllejs osCes, ®eewkeÀMeeRvee Gllejs HeeþJeCes, lemes®e mejkeÀejer efJeYeeieekeÀ[tve Deeuesu³ee He$eebvee Gllejs osCes Fl³eeoer keÀeces keÀjlees. lemes®e, ef®eìCeerme 
meJe& keÀeieoHe$eeb®³ee veeWoer keÀªve peleve keÀjC³ee®es keÀece keÀjlees.  

2) keÀe³ee&ue³e J³eJemLeeHeve (Office Management) 
 mebmLes®³ee Jee{l³ee DeekeÀejevegmeej keÀecekeÀepe megjUerle þsJeC³eemeeþer SkeÀ J³ekeÌleer DeeJeM³ekeÀ Demeles. keÀe³ee&ue³e Je keÀe³ee&ue³eerve 

keÀecekeÀepee®eer keÀe³e&#ecelee Jee{JeC³ee®eer peyeeyeoejer ef®eìefCemee®eer Demeles. ef®eìCeerme keÀce&®eeN³eebJej osKejsKe þsJelees, ceeie&oMe&ve keÀjlees Je 
efve³eb$eCe þsJelees. keÀce&®eeN³eebvee ÒeefMe#eCe osCes, Heoesvveleer Je keÀce&®eeN³eeb®³ee yeou³ee keÀjCes Fl³eeoer keÀe³ex ef®eìefCemeeuee keÀjeJeer ueeieleele.  

 legcnebuee ns ceenerle Deens keÀe, keÀer mebIe ueeskeÀmesJee Dee³eesiee®³ee (UPSC) Hejer#esuee 2017 ceO³es peJeUHeeme 
10,00,000 efJeoîeeLeea yemeues nesles. l³eebHewkeÀer 1960 efJeoîeeL³ee¥®eer efveJe[ keÀjC³eele Deeueer. UPSC ner Hejer#ee peieeleerue Hee®e 
meJee¥le DeJeIe[ Hejer#eebHewkeÀer SkeÀ Deens.  

%eeveiegª 

5. ef®eìefCemee®eer keÀe³ex keÀesCeleer Deensle?                    eEkeÀJee 
ef®eìefCemee®eer keÀesCeleerner ®eej keÀe³ex efJeMeo keÀje.  T 
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 Heeþ 1: ef®eìCeerme 

3) mJeeieleefJe<e³ekeÀ keÀe³e& (Reception Functions) 

 Keepeieer ef®eìCeerme mJeeieleefJe<e³ekeÀ keÀe³ee&®eer peyeeyeoejer meebYeeUlees. ³eeceO³es ceeuekeÀebkeÀ[s ³esCeeN³ee DeY³eeieleeb®es mJeeiele, ceeuekeÀemeeþer 
³esCeejs otjOJeveer mJeerkeÀejCes, l³eeb®³ee De[®eCeer otj keÀjCes, ceeefnleer osCes, Yesì efveeqM®ele keÀjCes Fl³eeoeR®ee meceeJesMe neslees. 

4) DeeefLe&keÀ keÀe³ex (Financial Function) 

 ef®eìCeerme yeBkesÀ®es Je Flej DeeefLe&keÀ J³eJenej meebYeeUlees. lees GlHevve Je Ke®ee&Jej osKejsKe þsJelees DeeefCe JesUsJej OevekeÀeWvee os³ekesÀ osC³ee®eer 
keÀeUpeer Ieslees. lemes®e, ef®eìCeerme DeeHeu³ee ceeuekeÀeme, J³eJemLeeHeveeme, yeBkesÀuee Je mejkeÀejuee DeeJeM³ekeÀ leer ceeefnleer HegjJelees.  

5) meYeeb®es Dee³eespeve (Arranging Meetings) 

 ef®eìCeerme meYeeb®es Dee³eespeve keÀjlees. ³ee meYee HegjJeþeoej, YeeieOeejkeÀ, yeBkeÀe eEkeÀJee Flej J³ekeÌleeRyejesyej Demet MekeÀleele. lemes®e, lees Jeeef<e&keÀ 
meJe&meeOeejCe meYee, efJeMes<e meJe&meeOeejCe meYee, J³eJemLeeHeve meefceleer®eer meYee Fl³eeoeR®es Dee³eespeve kebÀHeveer keÀe³eoîee®³ee lejlegoeRvegmeej keÀjlees. 
meYes®³ee yeeyeleerle keÀe³e&¬eÀceHeef$ekeÀe le³eej keÀjCes, meYes®eer met®evee YeeieOeejkeÀebvee HeeþJeCes, meYes®eer efìHeCes, meYes®es FefleJe=lle le³eej keÀjCes 
Fl³eeoer keÀeces ef®eìefCemeeuee keÀjeJeer ueeieleele.  

6) JewOeeefvekeÀ keÀe³ex (Statutory Functions) 

 ef®eìefCemeeuee efJeefJeOe efve³eecekeÀ keÀe³ex keÀjeJeer ueeieleele. l³eeuee mebmLesMeer mebyebefOele Demeuesu³ee meJe& keÀe³eosMeerj lejlegoeR®es Heeueve keÀjeJes 
ueeieles. Goe. menkeÀejer mebmLeebmeeþer menkeÀejer mebmLee keÀe³eoe, meb³egkeÌle mkebÀOe Òeceb[Uemeeþer kebÀHeveer keÀe³eoe, 2013 Fl³eeoer. lemes®e, l³eeuee 
Dee³ekeÀj keÀe³eoe, cegêebkeÀ keÀe³eoe (cegêeMegukeÀ), ogkeÀeves keÀe³eoe, peerSmeìer Fl³eeoer keÀe³eoîeeb®es Heeueve keÀjeJes ueeieles.  

7) OeesjCe þjJeC³eeme ceole (Assist in Formulating Policies) 

 ef®eìCeerme mebmLes®³ee meb®eeuekeÀ ceb[Ueyejesyej keÀece keÀjlees. l³eebvee DenJeeue meeoj keÀjlees. meJe&meeOeejCe ceeefnleer Je mebK³eelcekeÀ ceeefnleer 
ieesUe keÀªve ef®eìCeerme J³eJemLeeHeveeuee SKeeoîee efJe<e³eeyeodoue®eer OeesjCes efveeqM®ele keÀjC³eeme ceole keÀjlees.  

8) ceeefnleer HegjJeCes (Providing information) 

 J³eJemLeeHeve, efJeYeeie ÒecegKe, yeBkeÀe, mejkeÀejer ÒecegKe, YeeieOeejkeÀ Fl³eeoeRvee mebmLesefJe<e³eer efJeefJeOe ceeefnleer JesUesJesUer DeeJeM³ekeÀ Demeles. ner 
ceeefnleer JesUsJej Je ³eesi³e ÒekeÀejs l³eeb®³eeHe³e¥le Heesnes®eJeC³ee®eer Keyejoejer ef®eìCeerme Ieslees. 

9) ÒeMeemeveefJe<e³ekeÀ keÀe³ex (Administrative Functions) 

 J³eJemee³eebvee keÀce&®eeN³eeb®eer efve³egkeÌleer keÀjCes, keÀe³ee&ue³eerve keÀecekeÀepee®es JeeìHe keÀjCes, keÀeceeJej osKejsKe þsJeCes, keÀce&®eeN³eebvee ÒeefMe#eCe 
osCes, l³eebvee ye{leer osCes Fl³eeoer efJeefJeOe ÒekeÀej®eer ÒeMeemekeÀer³e keÀeces Demeleele. ef®eìefCemeeuee ner keÀeces keÀjeJeer ueeieleele. ³eeefMeJee³e, 
ef®eìCeerme JewOeeefvekeÀ HegmlekesÀ mJele:®³ee leey³eele J³eJeeqmLele peleve keÀªve þsJelees.  

            
                       
Gllej: ceeuekeÀ eEkeÀJee mebmLes®³ee O³es³eOeesjCe Hetleeameeþer ef®eìefCemeeuee Mew#eefCekeÀ Hee$elesJ³eefleefjkeÌle Flej keÀener iegCe Debieer yeeCeJeCes DeeJeM³ekeÀ Demeles. 

les Heg{erueÒeceeCes Deensle. 
1) De®etkeÀlee (Accuracy) 
 De®etkeÀlee cnCepes efyeve®etkeÀHeCee nes³e. ceeuekeÀ eEkeÀJee mebmLee DeveskeÀ cenllJee®³ee keÀeceebmeeþer ef®eìefCemeeJej DeJeuebyetve Demeleele. cnCetve®e, 

ef®eìefCemeeves He$eJ³eJenej keÀjleevee, FefleJe=lle efueefnleevee, veeWoer þsJeleevee les efyeve®etkeÀHeCes kesÀues Heeefnpes. J³eekeÀjCee®³ee, Yee<es®³ee, efueKeeCee®³ee 
eEkeÀJee DeekeÀ[îeeb®³ee ®egkeÀe keÀª ve³esle. efyeve®etkeÀHeCee ne DeeoMe& ef®eìefCemee®ee cenllJee®ee iegCe Deens. 

2) pegUJetve IesC³ee®eer Je=lleer (Adaptability) 
 HeefjJele&ve ne efvemeiee&®ee efve³ece Deens. yeouel³ee HeefjeqmLeleervegmeej le[pees[ keÀjCes efkebÀJee mJele:®³ee ke=Àleerle yeoue keÀjCes cnCepes pegUJetve 

IesC³ee®eer Je=lleer nes³e. yeoueles mejkeÀejer OeesjCe, J³eJemLeeHekeÀer³e OeesjCe Fl³eeoeRcegUs mebmLesleerue HeefjeqmLeleerceO³es yeoue nesle Demelees. 
ef®eìefCemeeves mJele:uee yeouel³ee HeefjeqmLeleerceO³es pegUJetve Iesleues Heeefnpes. lemes®e, Flejebvee lemes keÀjC³eemeeþer Òeeslmeenve efoues Heeefnpes. 

6. ef®eìefCemee®³ee Debieer DemeCeejs iegCe JeCe&ve keÀje.        eEkeÀJee 
ef®eìefCemee®³ee Debieer DemeCeejs keÀesCelesner ®eej iegCe JeCe&ve keÀje.  T 
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3) menkeÀe³e& (Co-operation) 
 mebmLes®³ee O³es³eOeesjCe Hetleeameeþer ef®eìefCemee®eer mJes®ísves Flejebvee ceole keÀjC³ee®eer le³eejer cnCepes menkeÀe³e& nes³e. ef®eìefCemeeves menkeÀejer 

Je=lleer®ee DemeCes DeeJeM³ekeÀ Demeles. l³eeves Flejebvee ceole kesÀueer Heeefnpes DeeefCe l³eeb®³ee mecem³eeb®es efvejekeÀjCe kesÀues Heeefnpes. l³eecegUs, meebefIekeÀ 
YeeJeves®ee efJekeÀeme nesTve mebmLesle SkeÀef$eleHeCee efvecee&Ce neslees Je keÀecee®ee leeCe keÀceer nesC³eeme ceole nesles.   

4) vece´lee (Courtesy) 
 vece´lee cnCepes meewpev³e Je o³eeUtHeCee nes³e. JesieJesieUîee J³ekeÌleeRyejesyej J³eJenej keÀjleevee ef®eìefCemeeves meewpev³eeves JeeieeJes. ³ee iegCeecegUs 

ceeuekeÀ Je mebmLes®eer meceepeele ®eebieueer Òeeflecee le³eej nesC³eeme ceole nesles. DeY³eeieleebMeer ef®eìCeerme p³eeÒeceeCes mebJeeo meeOelees l³eeJej mebHetCe& 
Yesìer®es ªHe efveeqM®ele nesles. cnCetve®e, ef®eìefCemeeb®³ee Debieer meowJe vece´lee ne iegCe DemeeJee. 

5) Heg{ekeÀej (Initiative) 
 Heg{ekeÀej cnCepes J³ekeÌleerves mJes®ísves keÀe³ee&®eer Hetle&lee keÀjC³ee®eer Je=lleer nes³e. ef®eìCeerme ne mebmLesleerue SkeÀ cenllJee®ee keÀce&®eejer Demelees. 

l³eecegUs, l³eeves vesnceer®e Heg{ekeÀej IesTve keÀece keÀjCes DeeJeM³ekeÀ Demeles. ceeuekeÀe®³ee iewjnpesjerle eEkeÀJee l³ee®³ee DeeosMee®eer Jeeì ve Heenlee 
l³eeves Heg{ekeÀej IesTve lJeefjle Je ³eesi³e efveCe&³e IesCes DeeJeM³ekeÀ Demeles. cnCepes®e, ef®eìefCemeekeÀ[s efveCe&³elelHejlee DemeeJeer ueeieles. 

6) vesle=lJeMekeÌleer (Leadership) 
 ef®eìefCemeeuee mebmLes®³ee OeesjCeelcekeÀ efveCe&³ee®eer DebceueyepeeJeCeer keÀjeJeer ueeieles. cnCetve, l³ee®³ee Debieer vesle=lJeiegCe DemeCes DeeJeM³ekeÀ Deens. 

Flejebvee l³eeb®es keÀece DeefOekeÀ #ecelesves HetCe& keÀjlee ³esC³eemeeþer ef®eìefCemeeves ceeie&oMe&ve keÀjCes, meuuee osCes, Òeeslmeenve osCes Je ÒesjCee osCes 
DeeJeM³ekeÀ Demeles. ³ee®ee HeÀe³eoe meebefIekeÀ YeeJevee efvecee&Ce nesC³eemeeþer neslees Je mebmLes®eer Godefo<ìs JesUsle meeO³e nesleele.  

7) efve<þe (Loyalty) 
 efve<þe cnCepes®e efJeMJeemeen&lee nes³e. ef®eìefCemee®es keÀe³e& ns ieesHeveer³e mJeªHee®es Demeles. ef®eìefCemeeuee KetHe ieesHeveer³e Ieìveeb®eer ceeefnleer Demeles. 

l³eeves leer keÀesCeekeÀ[sner GIe[ keÀª ve³es. l³eeves efve<þeJeble jentve mebmLes®³ee Godefo<ìebvee ÒeLece ÒeeOeev³e efoues Heeefnpes. 
 8) J³eJeeqmLeleHeCee (Orderliness) 
 ³ee®ee DeLe& keÀesCelesner keÀece J³eJeeqmLele Heej Hee[Ces nes³e. mebmLesceO³es ef®eìefCemeeuee Heg<keÀU keÀeces Demeleele. pej l³eeves meceesj efomesue les keÀece 

leeye[leesye Je J³eJeeqmLeleHeCes kesÀues, lej lees l³ee®eer keÀeces ÒeYeeJeerHeCes DeeefCe JesU®³eeJesUer HetCe& keÀª MekesÀue. 
 9) DeekeÀ<e&keÀ J³eeqkeÌlecellJe (Pleasing Personality) 
 ef®eìefCemee®es J³eeqkeÌlecellJe DeekeÀ<e&keÀ Demeues Heeefnpes. ³eeceO³es l³ee®es yeesueCes, HeodOeleMeerjHeCee, HeefjeqmLeleer neleeUC³eeleerue MeebleHeCee, 

Deevebooe³eer mJeYeeJe, ®eeefj$³e, DeelceefJeMJeeme, meb³eceerHeCee DeeefCe DeeJneve mJeerkeÀejC³ee®eer le³eejer ³eeb®ee meceeJesMe neslees.  
10) %eeveefHeHeemet (Knowledge Seekar) 
 ef®eìefCemee®eer YetefcekeÀe ner melele yeoueleer Demeles. JewOeeefvekeÀ keÀeces ®eesKeHeCes Heej Hee[C³eemeeþer ef®eìefCemeeves DeeHeues %eeve Deoîe³eeJele þsJeCes 

DeeJeM³ekeÀ Demeles.  
11) JekeÌleMeerjHeCee (Punctuality) 
 JekeÌleMeerjHeCee cnCepes efve³eespeveevegmeej JesUsle keÀe³e& HetCe& keÀjC³ee®ee iegCe nes³e. ef®eìefCemeeves efve³eesefpele keÀeces JesUsJej HetCe& kesÀueer Heeefnpesle. 

keÀesCel³eener keÀeceeuee GMeerj Peeu³eeme mebIeìves®eer Godefo<ìs meeO³e nesC³eeme efJeuebye neslees. l³eecegUs, mebmLes®eer Òeeflecee Kejeye nesT MekeÀles.  
12) ³eesi³e efveCe&³e (Sound Judgement) 
 ef®eìefCemeekeÀ[s ®eebieueer efveCe&³e#ecelee Demeueer Heeefnpes. l³eeuee HeefjeqmLeleer®es ³eesi³e cetu³eceeHeve keÀªve De®etkeÀ efveCe&³e Ieslee Deeuee Heeefnpes. 

ef®eìefCemeeuee Flej keÀce&®eeN³eeb®³ee keÀecee®eer keÀe³e&#ecelee Je keÀeceefiejer ³eeb®es cetu³eceeHeve keÀjlee Deeues Heeefnpes. 
13) ceglmeodoerHeCee (Tactfulness) 
 ceglmeodoerHeCee cnCepes ³eesi³e efþkeÀeCeer ³eesi³e JesUer ³eesi³e iees<ì keÀjCes nes³e. ef®eìefCemeeves keÀesCee®³eener YeeJevee ogKeeJeu³ee peeCeej veenerle DeMee 

HeodOeleerves HeefjeqmLeleer neleeUueer Heeefnpes. ef®eìefCemee®³ee Debieer ne iegCe Demeuee Heeefnpes, keÀejCe l³eeb®ee JesieJesieUîee keÀce&®eeN³eebMeer, Flej 
J³ekeÌleeRMeer Je mebmLeebMeer vesnceer®e mebHeke&À ³esle Demelees. ³ee iegCeecegUs ef®eìefCemeeuee ³eesi³eÒekeÀejs keÀece keÀªve IesC³eele Je Òeefleef¬eÀ³ee osC³eele ceole 
nesles.  
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 Heeþ 1: ef®eìCeerme 

 
 
  
   
                                                      
1. Keepeieer ef®eìCeerme DeeefCe kebÀHeveer ef®eìCeerme (T) 
2. menkeÀejer mebmLes®ee ef®eìCeerme DeeefCe mejkeÀejer Keel³ee®ee ef®eìCeerme (T) 
3. kebÀHeveer ef®eìCeerme DeeefCe mejkeÀejer Keel³ee®ee ef®eìCeerme (T) 
4. veHeÀe nslet vemeCeeN³ee mebmLes®ee ef®eìCeerme DeeefCe menkeÀejer mebmLes®ee ef®eìCeerme. (T) 

Gllej:   

Keepeieer (Jew³eeqkeÌlekeÀ) 
ef®eìCeerme 

veHeÀe nslet vemeuesu³ee 
mebmLes®ee ef®eìCeerme 

menkeÀejer mebmLes®ee 
ef®eìCeerme 

meb³egkeÌle mkebÀOe Òeceb[Ue®ee 
ef®eìCeerme / kebÀHeveer 

ef®eìCeerme 

mejkeÀejer Keel³ee®ee 
ef®eìCeerme 

     1) DeLe& 
J³eeJemeeef³ekeÀ eEkeÀJee 
DeeflekeÀe³e&ceive 
Demeuesu³ee J³ekeÌleeRkeÀ[tve 
l³eeb®eer Keepeieer keÀeces 
keÀjC³eemeeþer efve³egkeÌle 
kesÀuesueer J³ekeÌleer cnCepes  
Keepeieer ef®eìCeerme nes³e. 

veHeÀeefJejefnle mebmLes®³ee 
keÀecee®eer osKeYeeue 
keÀjC³eemeeþer Je efveefo&<ì 
GHe¬eÀce Heej 
Hee[C³eemeeþer efve³egkeÌle 
kesÀuesu³ee J³ekeÌleeruee veHeÀe 
nslet vemeuesu³ee mebmLes®ee 
ef®eìCeerme cnCeleele. 

ne ef®eìCeerme J³eJemLeeHeve 
meefceleer®³ee meom³eebceOetve 
menkeÀejer mebmLes®es 
keÀecekeÀepe HeenC³eemeeþer 
efve³egkeÌle kesÀuesuee Demelees. 

ne ef®eìCeerme meb®eeuekeÀ 
ceb[UekeÀ[tve meb³egkeÌle mkebÀOe 
Òeceb[Ue®eer owvebefove keÀe³ex 
keÀjC³eemeeþer efve³egkeÌle 
kesÀuesuee Demelees. 

ne ef®eìCeerme keWÀê eEkeÀJee 
jep³e mejkeÀej®³ee ceb$³ee®³ee 
ceeie&oMe&veeKeeueer efJeefMe<ì 
Keel³ee®ee keÀejYeej 
HeenC³eemeeþer efve³egkeÌle kesÀuee 
peelees. 

PeìHeì GpeUCeer 

HeÀjkeÀ mHe<ì keÀje. Òe.2.

JesieJesieUîee J³ekeÌleer Je HeefjeqmLeleeRvee ³eesi³e HeodOeleerves neleeUC³eemeeþer ne iegCe GHe³eesieer þjlees.  

ef®eìefCemeeves $e³emLeekeÀ[s mebmLes®³ee ieesHeveer³e yeeyeer GIe[ keÀª ve³esle Je mebmLes®³ee Godefo<ìebvee ÒeeOeev³e
efoues Heeefnpes.  

meebefIekeÀ YeeJevee Je SkeÀef$eleHeCee efJekeÀefmele keÀjC³eemeeþer GHe³eesieer þjles. menkeÀe³e& 

vece´lee

Heg{ekeÀej 

vesle=lJeMekeÌleer

efve<þe

J³eJeeqmLeleHeCee 
DeekeÀ<e&keÀ J³eeqkeÌlecellJe 

%eeveefHeHeemet 
JekeÌleMeerjHeCee

³eesi³e efveCe&³e ef®eìefCemeeuee HeefjeqmLeleer®es ³eesi³e cetu³eceeHeve keÀªve De®etkeÀ efveCe&³e Ieslee Deeues Heeefnpesle. 
JekeÌleMeerjHeCee vemesue, lej mebmLes®eer Òeeflecee Kejeye nesles. 

ef®eìefCemeeves l³ee®es %eeve Deoîe³eeJele jeKeCes DeeJeM³ekeÀ Demeles.  
ef®eìefCemee®es J³eeqkeÌlecellJe DeekeÀ<e&keÀ DemeeJes.  

efve³eesefpele keÀece JesUsJej Je J³eJeeqmLele HetCe& nesC³eekeÀjlee J³eJeeqmLeleHeCee GHe³eesieer He[lees.  

vesle=lJeMekeÌleercegUs meebefIekeÀ YeeJevee efvecee&Ce nesles. 
ef®eìefCemeeves efveCe&³e Iesleevee Heg{ekeÀej Iesleuee Heeefnpes. 

ceeuekeÀ Je mebmLee ³eeb®³eeefJe<e³eer mekeÀejelcekeÀ Òeeflecee le³eej nesles. 

efve³eesefpele keÀeceeceO³es ef®eìefCemeeves De®etkeÀlee oeKeJeueer Heeefnpes. De®etkeÀlee  
pegUJetve IesC³ee®eer Je=lleer ef®eìefCemeeves yeouel³ee HeefjeqmLeleerMeer pegUJetve Iesleues Heeefnpes Je Flejebvee lemes keÀjC³eeme Òeeslmeenve efoues Heeefnpes. 

ceglmeodoerHeCee
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     2) nslet 
³ee®ee ÒecegKe nslet 
DeefleJ³emle J³ekeÌleeruee 
owvebefove keÀeceele ceole 
keÀjCes ne Demelees. 

³ee®ee cegK³e GodosMe 
veHeÀeefJejefnle mebmLes®³ee 
GHe¬eÀceeuee Òeeslmeenve 
osCes ne Demelees. 

³ee ef®eìefCemee®ee ÒecegKe 
nslet meYeemeoeb®³ee efnlee®es 
j#eCe keÀjCes Je HejmHej 
menkeÀe³e& keÀjCes ne Deens. 

³ee®ee ÒecegKe nslet meb®eeuekeÀ 
ceb[Ueme owvebefove DeeefCe 
cenllJee®es efveCe&³e IesC³eeme 
ceole keÀjCes ne Deens.  

³ee®ee cegK³e nslet mebyebefOele 
Keel³ee®³ee ceb$³eeb®³ee 
efve³eb$eCeeKeeueer ÒeMeemekeÀer³e 
keÀeces keÀjC³eeme ceole keÀjCes 
ne Deens. 

     3) vesceCetkeÀ 
DeefleJ³emle J³ekeÌleer pemes- 
[e@keÌìj, JekeÀerue, 
DeefYeveslee, J³eeHeejer, 
jepekeÀer³e Heg{ejer, ceb$eer 
Fl³eeoeRkeÀ[tve Keepeieer 
ef®eìefCemee®eer efve³egkeÌleer 
kesÀueer peeles. 

veHeÀe nslet vemeuesu³ee 
mebmLes®³ee ef®eìefCemee®eer 
efve³egkeÌleer mebmLes®³ee 
J³eJemLeeHeve 
meefceleerkeÀ[tve kesÀueer 
peeles. 

³ee®eer vesceCetkeÀ menkeÀejer 
mebmLes®³ee J³eJemLeeHekeÀer³e 
meefceleerkeÀ[tve kesÀueer 
peeles. 

³ee®eer vesceCetkeÀ kebÀHeveer®³ee 
meb®eeuekeÀ ceb[UekeÀ[tve kesÀueer 
peeles. 

³ee®eer vesceCetkeÀ keWÀê mejkeÀej 
eEkeÀJee jep³e mejkeÀejkeÀ[tve 
kesÀueer peeles. 

     4) keÀe³eosMeerj opee& 
³ee ef®eìefCemeeuee 
keÀesCeleener keÀe³eosMeerj 
opee& vemelees. 

veHeÀeefJejefnle mebmLes®³ee 
ef®eìefCemeeuee 
keÀesCeleener keÀe³eosMeerj 
opee& vemelees. 

menkeÀejer mebmLes®³ee 
ef®eìefCemeeuee menkeÀejer 
keÀe³eoîeeves keÀe³eosMeerj 
opee& efouee Deens. 

³ee ef®eìefCemeeuee kebÀHeveer 
keÀe³eoîeevegmeej keÀe³eosMeerj 
opee& efceUeuee Deens. 

mejkeÀejer Keel³ee®³ee 
ef®eìefCemee®eer efve³egkeÌleer 
Keel³eeceeHe&Àle kesÀueer peele 
Demeu³eecegUs l³eeuee 
keÀe³eosMeerj opee& efceUlees. 

     5) Hee$elee 
³ee ÒekeÀej®³ee 
ef®eìefCemee®³ee 
efve³egkeÌleermeeþer keÀesCeleerner 
efveeqM®ele DeMeer Hee$elee 
veener. 

veHeÀe nslet vemeuesu³ee 
mebmLes®³ee 
ef®eìefCemeemeeþer 
keÀesCeleerner Hee$elee 
efveOee&efjle kesÀuesueer veener. 

³eemeeþer keÀe³eoîeeves 
keÀesCeleerner Mew#eefCekeÀ 
Hee$elee efveOee&efjle kesÀuesueer 
veener. 

kebÀHeveer ef®eìCeerme ne  
Feqvmììîetì Dee@HeÀ kebÀHeveer 
mes¬esÀìjerped Dee@HeÀ Fbef[³ee ³ee 
mebmLes®ee meYeemeo Demeuee 
Heeefnpes. 

mejkeÀejer Keel³ee®ee 
ef®eìCeerme ne Yeejleer³e 
ÒeMeemekeÀer³e mesJesleerue 
DeefOekeÀejer (IAS) 
Demeuee Heeefnpes. 

     6) mLeeve 
Keepeieer ef®eìCeerme ne 
DeeHeu³ee ceeuekeÀe®ee 
Keepeieer mene³ekeÀ 
Demelees. 

meeOeejCeHeCes 
veHeÀeefJejefnle mebmLes®ee 
ef®eìCeerme J³eJemLeeHeve 
meefceleer®ee meom³e 
Demelees. 

ne mebmLes®ee meom³e 
Demelees.  

kebÀHeveer ef®eìCeerme ne cegK³e 
J³eJemLeeHekeÀer³e 
keÀce&®eeN³eebHewkeÀer  (KMP) 
Demelees. 

mejkeÀejer Keel³ee®ee ef®eìCeerme 
ÒeMeemekeÀer³e DeefOekeÀejer 
Demelees lees ceb$eeue³eeleerue 
Keel³ee®ee ÒecegKe cnCetve 
DeesUKeuee peelees. 

     7) DeefOekeÀej 
Keepeieer ef®eìefCemeeuee 
ceeuekeÀekeÀ[tve ce³ee&efole 
DeefOekeÀej efouesues 
Demeleele. 

³ee ef®eìefCemeeuee 
mebmLeskeÀ[tve keÀe³ee&Hegjles 
ce³ee&efole DeefOekeÀej 
efouesues Demeleele. 

menkeÀejer keÀe³eoîeeves ³ee 
ef®eìefCemeeuee DeefOekeÀej 
Òeoeve kesÀuesues Deensle. 

kebÀHeveer ef®eìefCemeeuee 
keÀe³eosMeerj Je J³eJemLeeHekeÀer³e 
DeefOekeÀej Demeleele. 

mejkeÀejer Keel³ee®³ee 
ef®eìefCemeeuee ceb$eeue³eeodJeejs 
keÀe³eosMeerj DeefOekeÀej ÒeeHle 
nesleele. 

     8) keÀle&J³e 
ceeuekeÀe®³ee keÀeceeÒeceeCes 
ef®eìefCemeeuee keÀle&J³es Heej 
Hee[eJeer ueeieleele. 

DeefOekeÀej Je keÀle&J³es 
mebmLes®³ee J³eJemLeeHeve 
meefceleerves efveOee&efjle 
kesÀuesueer Demeleele. 

³ee®es DeefOekeÀej Je 
keÀle&J³es menkeÀejer 
keÀe³eoîeeves efveOee&efjle 
kesÀues Deensle. 

³ee®eer keÀle&J³es kebÀHeveer keÀe³eoîeele 
veceto kesÀuesueer Deensle; lemes®e 
lees DevegHeeueve DeefOekeÀejer cnCetve 
keÀle&J³e Heej Hee[lees. 

mejkeÀejer Keel³ee®ee 
ef®eìCeerme l³ee®³ee Keel³ee®eer 
ÒeMeemekeÀer³e peyeeyeoejer Heej 
Hee[lees. 
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     9) vesceCegkeÀer®eer mekeÌleer 
Keepeieer ef®eìefCemee®³ee 
vesceCegkeÀer®eer mekeÌleer vemeles. 

mebmLes®ee GodosMe DeeefCe 
DeekeÀejceeve ³eebJej 
veHeÀeefJejefnle mebmLes®³ee 
ef®eìefCemee®eer vesceCetkeÀ 
DeJeuebyetve Demeles. 

³ee®eer efve³egkeÌleer menkeÀejer 
keÀe³eoîeevegmeej mekeÌleer®eer 
Deens. 

5 keÀesìer eEkeÀJee l³eeHes#ee peemle 
Jemetue Yeeie Yeeb[Jeue 
DemeCeeN³ee kebÀHeveerves HetCe& JesU 
ef®eìefCemee®eer efve³egkeÌleer keÀjCes 
DeeJeM³ekeÀ Deens. 

Òel³eskeÀ mejkeÀejer Keel³eele 
mejkeÀejer ef®eìefCemee®eer 
efve³egkeÌleer keÀjCes mekeÌleer®es 
Deens. 

     10) ceeveOeve/ceesyeouee 
Keepeieer ef®eìCeerme ne 
Heieejer veeskeÀj Deens. 

³ee ef®eìefCemeeuee 
þjeJeerkeÀ ceeveOeve 
DeLeJee Heieej efouee 
peelees. 

³eeuee Heieej efceUlees 
DeLeJee ceeveOeve efoues 
peeles. ceesþîee 
DeekeÀeje®³ee menkeÀejer 
mebmLesleerue ef®eìCeerme 
Heieejer keÀce&®eejer Demelees 
Je mebmLes®³ee efve³eceevegmeej 
l³eeuee Jesleve Je Yelles 
efoues peeleele. yengmebK³e 
mebmLeeble meef®eJeHeo 
mevceeveveer³e Demetve l³eeuee 
ceeveOeve efoues peeles. 

ne HetCe& JesU keÀce&®eejer 
Demeu³eecegUs kebÀHeveerkeÀ[tve 
l³eeuee Heieej efouee peelees. 

ne HetCe& JesU keÀce&®eejer 
Demeu³eecegUs mejkeÀejer 
efve³eceevegmeej l³eeuee Jesleve Je 
Yelles efoues peeleele. 

 
 
ke=Àleer 1:  (HeeþîeHegmlekeÀ He=<þ ¬eÀ. 9) 
Keeueerue yeeyeeR®ee MeesOe I³ee. 
1) ceeEnêe DeeefCe ceeEnêe kebÀHeveer ef®eìCeerme 
2) Yeejlee®³ee HebleÒeOeeveeb®es cegK³e meef®eJe  
3) ceneje<ì^ jep³ee®es cegK³e meef®eJe 
4) ceneje<ì^ Meemevee®³ee Meeues³e efMe#eCe efJeYeeie meef®eJe   
Gllejs: 1) veeje³eCe MebkeÀj   
 2) Heer. kesÀ. efceÞee 
 3) meerleejece kegbÀìs 
 4) Þeerceleer. Jebovee ke=À<Cee (IAS) ³ee mevceeveveer³e DeefleefjkeÌle cegK³e meef®eJe Deensle. 
  (Jejerue ceeefnleer 26 peguew 2021 jespeer®eer Deens.) 

 
ke=Àleer 2:  (HeeþîeHegmlekeÀ He=<þ ¬eÀ. 9) 
Deelceejece efYe[s ns ieeskegÀUIej ie=nefvecee&Ce mebmLes®es ef®eìCeerme Deensle. ef®eìCeerme cnCetve l³eebveer keÀjeJe³ee®³ee keÀecee®eer ³eeoer le³eej keÀje. 
Gllej: efJeoîeeL³ee¥veer ner ke=Àleer mJele: keÀjCes DeHesef#ele Deens. l³eebveer DeeHeu³ee ie=nefvecee&Ce mebmLes®³ee ef®eìefCemee®eer Yesì IesTve l³eeb®³ee keÀeceeb®eer ³eeoer 

le³eej keÀjeJeer.  
 

HeeþîeHegmlekeÀeleerue ke=Àleer 
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(De) ³eesi³e He³ee&³e efveJe[tve JeekeÌ³e Hegvne efuene. 
1. mes¬esÀìjer ne Fbûepeer Meyo ue@efìve Yee<esleerue _______ ³ee MeyoeHeemetve Peeuee Demetve l³ee®ee DeLe& efJeMJeemet uesKeefvekeÀ 

nes³e.  (T)   
De.  Deceel³e       ye.  m¬eÀeF&ye   keÀ.  mes¬esÀìjerDeme  

mes¬esÀìjerDeme 

2. 
 

kesÀJeU _______ ®eer efveJe[ meef®eJe cnCetve kesÀueer peeT MekeÀles. (T)   
De.  J³ekeÌleer  ye.  Yeeieeroejer mebmLee     keÀ.  meb³egkeÌle mkebÀOe Òeceb[U  

J³ekeÌleer 

3. ef®eìCeerme ne _______ ceeefnleer þsJeCeeje Heefjj#ekeÀ Deens. (T)  
De.  ieesHeveer³e     ye.  J³eeqkeÌleiele  keÀ.  DevJes<ekeÀ     

ieesHeveer³e 

4. _______ ne ef®eìefCemee®ee meJee¥le pegvee ÒekeÀej Deens. (T)   
De.  kebÀHeveer ef®eìCeerme          ye.  Keepeieer ef®eìCeerme  keÀ.  mejkeÀejer Keel³ee®ee ef®eìCeerme Keepeieer ef®eìCeerme 

5. menkeÀejer mebmLeeb®es ÒecegKe Godefo<ì meYeemeoe®³ee efnlee®es _______ keÀjCes Deens. (T)   
De.  ogue&#e          ye.  Heg{s peeCes    keÀ.  mebj#eCe    

mebj#eCe 

6. meb³egkeÌle mkebÀOe Òeceb[Ue®ee ef®eìCeerme ne _______ ®ee meom³e Demeuee Heeefnpes. (T)  
De.  Dee³e. Heer. Sme.     ye.  Dee³e. meer. Sme. Dee³e. keÀ.  Dee³e.S.Sme.   

Dee³e. meer. Sme. 
Dee³e. 

7. mejkeÀejer Keel³ee®ee ef®eìCeerme ne _______ ®ee meom³e Demeuee Heeefnpes. (T) 
De.  Dee³e. meer. Sme. Dee³e.    ye.  Dee³e. S. Sme.  keÀ.  Dee³e. meer. [yu³eg. S.   

Dee³e. S. Sme. 

8. _______ cnCepes keÀesCeleerner ®etkeÀ ve keÀjlee keÀece keÀjCes. (T)   
De.  De®etkeÀlee    ye. efve<þe   keÀ.  vece´lee  

De®etkeÀlee 

9. 
 

_______ cnCepes J³ekeÌleer®eer mJes®ísves keÀe³ee&®eer Hetle&lee keÀjC³ee®eer Je=lleer nes³e.  
De.  vece´lee  ye. vesle=lJeMekeÌleer   keÀ.  Heg{ekeÀej  

Heg{ekeÀej 

10. _______ cnCepes HeefjeqmLeleer ³eesi³e ÒekeÀejs neleeUC³ee®eer J³ekeÌleer®eer #ecelee nes³e.  
De.  efve<þe     ye.  J³eJeeqmLeleHeCee  keÀ.  ceglmeodoerHeCee  

ceglmeodoerHeCee 

 
(ye) ³eesi³e pees[îee pegUJee. (T)   
1. 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Jemlegefve<þ ÒeMve 

ef®eìCeerme 1 

`De' ieì `ye' ieì   
1. Deceel³e De. mejkeÀejer Keeles   
2. DeLe& ceb$eeue³e ye. Heieejer veeskeÀj  1  F& 
3. J³eeqkeÌleiele ef®eìCeerme keÀ. DeefleJ³emle J³ekeÌleerkeÀ[tve efve³egkeÌleer  2  De 
4. efve<þe  [. jesceve meece´ep³e  3  keÀ 
5. DeeefLe&keÀ keÀe³ex F. keÀeieoHe$ee®es peleve  4  HeÀ 
6. ef®eìCeerme HeÀ. efJeMJeemetHeCee  5  F 
    ie. ceeefnleer GIe[ keÀjCes  6  ye 
  n. menkeÀejer mebmLeskeÀ[tve efve³egkeÌleer   
  F&. Òee®eerve Fefleneme   
  pe. He$eJ³eJenej   
  me. ceesHeÀle mesJee   
  ue. meb³egkeÌle mkebÀOe Òeceb[U   
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(keÀ) Keeueerue efJeOeeveebmeeþer SkeÀ Meyo eEkeÀJee Meyomecetn eEkeÀJee meb%ee efuene.  
1. jesceve meece´ep³eele J³eeJemeeef³ekeÀ He$eJ³eJenej keÀjCeejer J³ekeÌleer. (T) m¬eÀeF&ye 
2. ue@efìve Yee<esle meef®eJe cnCetve DeesUKeueer peeCeejer J³ekeÌleer. (T)   mes¬esÀìjerDeme 
3. p³ee keÀe³eoîeevegmeej kebÀHeveer ef®eìefCemee®eer J³eeK³ee `Feqvmììîetì Dee@HeÀ kebÀHeveer mes¬esÀìjerped®eer meom³e DemeCeejer 

J³ekeÌleer' DeMeer Demeles lees keÀe³eoe. 
kebÀHeveer mes¬esÀìjerped De@keÌì 

1980 
4. J³ekeÌleermeeþer vesceuesuee meef®eJe (T) Keepeieer ef®eìCeerme /  

J³eeqkeÌleiele ef®eìCeerme 
5. ¬eÀer[e ceb[U ns ³ee ÒekeÀej®³ee mebmLes®es GoenjCe Deens. (T)   veHeÀe nslet vemeuesueer /  

veHeÀeefJejefnle mebmLee 
6. meYeemeoeb®³ee efnlee®es j#eCe keÀjC³ee®ee nslet Demeuesueer mebmLee. (T)   menkeÀejer mebmLee 
7. ceneje<ì^eleerue menkeÀejer mebmLes®³ee meef®eJeeme ³ee keÀe³eoîee®es %eeve DemeCes DeeJeM³ekeÀ Deens. (T)   ceneje<ì^ jep³e menkeÀejer 

mebmLee keÀe³eoe 1960 
8. kebÀHeveer ef®eìCeerme ³ee mebmLes®es meom³e Demeues Heeefnpesle. (T)   Dee³e. meer. Sme. Dee³e 
9. ef®eìefCemee®ee Demee iegCe pees ef®eìCeerme DeeHeu³ee mebmLesMeer efJeMJeemet Demeu³ee®es oMe&Jelees. (T)   efve<þe 
10. ef®eìefCemee®ee keÀesCelesner keÀece J³eJeeqmLeleHeCes HetCe& keÀjC³ee®ee iegCe. J³eJeeqmLeleHeCee 
  
([) Keeueerue efJeOeeves ®etkeÀ keÀer yejesyej les efuene.  
1. ef®eìCeerme ne Òee®eerve keÀeUeleerue jesceve Meyo Deens. (T) ®etkeÀ 

2. ef®eìefCemeeuee mebieCekeÀe®³ee %eevee®eer iejpe vemeles. (T) ®etkeÀ 

3. mejkeÀejer Keel³ee®ee ef®eìCeerme ne meJee¥le pegvee ef®eìefCemee®ee ÒekeÀej Deens. (T) ®etkeÀ 

4. meebmke=ÀeflekeÀ ceb[U ns mejkeÀejer Keel³ee®es GoenjCe Deens. (T) ®etkeÀ 

5. meeOeejCeHeCes, menkeÀejer mebmLeeb®es ef®eìCeerme ns HetCe& JesU keÀce&®eejer Demeleele. ®etkeÀ 

6. ef®eìCeerme ne Heieejer veeskeÀj Demelees. (T) yejesyej 

7. kebÀHeveer keÀe³eoe 2013 keÀuece 203 vegmeej kebÀHeveer meef®eJe ne IAS DeefOekeÀejer Demeuee®e Heeefnpes. ®etkeÀ 

8. ef®eìCeerme ne owvebefove DeeefCe ÒeMeemekeÀer³e keÀe³ex Heej Hee[lees. (T) yejesyej 

9. ef®eìCeerme kesÀJeU He$euesKevee®es keÀece keÀjlees. (T) ®etkeÀ 

10. ef®eìefCemeeves mebmLesyeodoue ieesHeveer³elee yeeUieueer Heeefnpes. (T) yejesyej 
 
(F) ieìele ve yemeCeeje Meyo DeesUKee.     
1. mes¬esÀìjerDeme, m¬eÀeF&ye, Dee³e. meer. Sme. Dee³e., ef®eìCeerme. (T)   

Gllej: Dee³e. meer. Sme. Dee³e.  
keÀejCe: Dee³e. meer. Sme. Dee³e. cnCepes Yeejleer³e kebÀHeveer ef®eìefCemeeb®eer mebmLee nes³e, lej Flej leerve Òee®eerve keÀeUeleerue meef®eJe Deensle. 

 
2. Keepeieer ef®eìCeerme, veHeÀeefJejefnle mebmLes®ee ef®eìCeerme, meb³egkeÌle mkebÀOe Òeceb[Ue®ee ef®eìCeerme, mejkeÀejer Keel³ee®ee ef®eìCeerme. 

Gllej: Keepeieer ef®eìCeerme 
keÀejCe: Keepeieer ef®eìCeerme ne ef®eìefCemeeb®ee ÒekeÀej Deens, lej Flej leerve mebmLeelcekeÀ ef®eìCeerme Deensle.   
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3. vesle=lJeMekeÌleer, Dee³e. S. Sme., ceglmeodoerHeCee. (T) 
Gllej: Dee³e. S. Sme. 

keÀejCe: Dee³e. S. Sme. ner mejkeÀejer Keel³eeleerue ef®eìefCemee®eer J³eeJemeeef³ekeÀ Hee$elee Deens, lej Flej oesve ef®eìefCemee®es DeeJeM³ekeÀ iegCe 
Deensle. 

 
(HeÀ) Keeueerue efJeOeeves HetCe& keÀje. 
1. ue@efìve Yee<esle ieesHeveer³e mJeªHee®eer ceeefnleer efueefnCeeN³eeme _______ cnCeleele. (T) mes¬esÀìjerDeme 

2. ef®eìefCemee®ee meJee¥le pegvee ÒekeÀej _______ nes³e. (T) Keepeieer ef®eìCeerme / 
J³eeqkeÌleiele ef®eìCeerme 

3. ef®eìCeerme ne mebmLes®eer cenllJee®eer ceeefnleer ieesHeveer³e þsJeCeeje _______ Deens.  Heefjj#ekeÀ 

4. ef®eìefCemeeuee mebmLes®³ee _______ ceeefnleer®ee Heefjj#ekeÀ cnCeleele. ieesHeveer³e 

5. ef®eìCeerme ne mebmLes®ee _______ Demelees DeeefCe cnCetve®e DeeJekeÀ-peeJekeÀ He$eJ³eJeneje®eer peyeeyeoejer 
l³ee®³eekeÀ[s Demeles.  

He$eJ³eJenejkeÀlee& 

6. keÀbHeveer ef®eìCeerme ne _______ ®ee meYeemeo Demeuee Heeefnpes. (T) Dee³e. meer. Sme. Dee³e. 

7. _______ ne DeeoMe& ef®eìefCemee®ee iegCe Deens Je ³ee®ee DeLe& efyeve®etkeÀHeCee Demee neslees.   De®etkeÀlee 

8. ef®eìefCemee®ee HeefjeqmLeleer®ee Deboepe IesTve ³eesi³e ÒekeÀejs neleeUtve ³eesi³e efveCe&³e IesC³ee®eer #ecelee ne iegCe 
cnCepes  _______ nes³e.  

³eesi³e efveCe&³e 

 
(ie) kebÀmeeleerue De®etkeÀ He³ee&³e efveJe[tve lekeÌlee HetCe& keÀje. (T) 
  

 
 (Dee³e.S.Sme., DeefleJ³emle J³ekeÌleerkeÀ[tve efve³egkeÌleer, jesceve meece´ep³e, kebÀHeveer ef®eìCeerme)  
Gllej:  
 
 
 
 
    
(n) SkeÀe JeekeÌ³eele Gllejs efuene. 
1. ceeveOeve cnCepes keÀe³e? 
Gllej: HesMee mJeerkeÀejuesu³ee J³ekeÌleerves efouesu³ee mesJes®³ee yeou³eele l³eeuee osC³eele ³esCeejs MegukeÀ eEkeÀJee jkeÌkeÀce cnCepes ceeveOeve nes³e.  
 
2. Keepeieer ef®eìefCemee®eer efve³egkeÌleer keÀesCeekeÀ[tve kesÀueer peeles? (T) 
Gllej: DeeHeu³ee J³eJemee³eele DeefleJ³emle Demeuesu³ee J³ekeÌleer pemes GoîeesieHeleer, J³eeHeejer, J³eeJemeeef³ekeÀ ³eeb®³eekeÀ[tve owvebefove keÀeces keÀjC³eemeeþer 

Keepeieer ef®eìefCemee®eer efve³egkeÌleer kesÀueer peeles, pesCeskeÀªve les DeeHeu³ee keÀeceeJej ue#e keWÀefêle keÀª MekeÀleerue.  
 
3. meebmke=ÀeflekeÀ ceb[U ns keÀesCel³ee J³eJemee³e mebIeìves®ee ÒekeÀej Deens? (T) 
Gllej: meebmke=ÀeflekeÀ ceb[U ns veHeÀeefJejefnle / veHeÀe nslet vemeuesu³ee J³eJemee³e mebIeìves®ee ÒekeÀej Deens.  

Deveg. ¬eÀ. `De' ieì `ye' ieì 
1. ______________ J³eeqkeÌleiele ef®eìCeerme 
2. mejkeÀejer Keel³ee®ee ef®eìCeerme ______________ 
3. Dee³e. meer. Sme. Dee³e. ______________ 
4. ______________ m¬eÀeF&ye 

Deveg. ¬eÀ. `De' ieì `ye' ieì 
1. DeefleJ³emle J³ekeÌleerkeÀ[tve efve³egkeÌleer J³eeqkeÌleiele ef®eìCeerme 
2. mejkeÀejer Keel³ee®ee ef®eìCeerme Dee³e. S. Sme. 
3. Dee³e. meer. Sme. Dee³e. kebÀHeveer ef®eìCeerme 
4. jesceve meece´ep³e m¬eÀeF&ye Sample Content
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4. menkeÀejer mebmLes®³ee ef®eìefCemeeuee keÀesCel³ee keÀe³eoîee®es %eeve DemeCes DeeJeM³ekeÀ Deens? (T) 
Gllej: menkeÀejer mebmLes®³ee ef®eìefCemeeuee menkeÀejer mebmLee keÀe³eoîee®es %eeve DemeCes DeeJeM³ekeÀ Deens. ceneje<ì^eceO³es ef®eìefCemeeuee ceneje<ì^ jep³e 

menkeÀejer mebmLee keÀe³eoe, 1960 ®es %eeve DemeCes DeeJeM³ekeÀ Demeles.  
 
5. keÀesCel³ee kebÀHev³eebveer HetCe& JesU ef®eìefCemee®eer efve³egkeÌleer kesÀueer Heeefnpes? (T)  
Gllej: Òel³eskeÀ veeWoCeerke=Àle kebÀHeveerves DeeefCe 5 keÀesìer eEkeÀJee l³eeHes#ee peemle Jemetue Yeeie Yeeb[Jeue DemeCeeN³ee kebÀHeveerves HetCe& JesU ef®eìefCemee®eer 

efve³egkeÌleer keÀjCes DeeJeM³ekeÀ Demeles.  
 
6. Hejje<ì^ J³eJenej ceb$eeue³ee®ee ef®eìCeerme keÀesCe yevet MekeÀlees?  
Gllej: Yeejleer³e efJeosMe mesJesleerue DeefOekeÀejer (IFS) Hejje<ì^ J³eJenej ceb$eeue³ee®ee ef®eìCeerme yevet MekeÀlees.  
 
(F&) Keeueerue JeekeÌ³eebleerue DeOeesjsefKele Meyo og©mle keÀªve JeekeÌ³e Hegvne efuene. 
1. `ef®eìCeerme' ne Meyo jesceve meeceép³eele JeeHejuee peele neslee. (T) 
Gllej: `ef®eìCeerme' ne Meyo Yeejleer³e Feflenemeele JeeHejuee peele neslee. 
 
2. Keepeieer ef®eìefCemee®eer efve³egkeÌleer meb³egkeÌle Yeeb[Jeueer mebmLee keÀjles. (T) 
Gllej: Keepeieer ef®eìefCemee®eer efve³egkeÌleer DeefleJ³emle J³ekeÌleer keÀjles.  
 
3. DeefleJ³emle J³ekeÌleer kebÀHeveer ef®eìefCemee®eer efve³egkeÌleer keÀjleele. (T) 
Gllej: DeefleJ³emle J³ekeÌleer Keepeieer ef®eìefCemee®eer efve³egkeÌleer keÀjleele. 
 
4. mejkeÀejer Keel³ee®ee ef®eìCeerme ne Dee³e. meer. Sme. Dee³e. ®ee meom³e Demeuee Heeefnpes. (T) 
Gllej: mejkeÀejer Keel³ee®ee ef®eìCeerme ne Yeejleer³e ÒeMeemekeÀer³e mesJes®ee meom³e Demeuee Heeefnpes. 
 
5. HeefjeqmLeleerleerue yeoueevegmeej mJele:uee yeoueC³ee®eer #ecelee cnCepes menkeÀe³e& nes³e.  
Gllej: HeefjeqmLeleerleerue yeoueevegmeej mJele:uee yeoueC³ee®eer #ecelee cnCepes pegUJetve IesC³ee®eer Je=lleer nes³e. 
 
 
 
1. ef®eìCeerme  
Gllej: Dee@keÌmeHeÀ[& MeyokeÀesMeeÒeceeCes - `ogmeN³ee®³ee Jeleerves efueefnC³ee®es keÀece keÀjCeejer J³ekeÌleer, efJeMes<ele: peer ogmeN³ee J³ekeÌleer, mebmLee, ceb[U ³eeb®ee 

He$eJ³eJenej meebYeeUCes, veeWoer þsJeCes DeeefCe Flej efJeefJeOe keÀeces keÀjC³eemeeþer efve³egkeÌle kesÀueer peeles efleuee ef®eìCeerme Demes cnCeleele.' 
 kebÀHeveer keÀe³eoe 2013 keÀuece 2(24) vegmeej - ’kebÀHeveer ef®eìCeerme eEkeÀJee ef®eìCeerme ³ee®ee DeLe& kebÀHeveer mes¬esÀìjerped De@keÌì 1980 ®³ee meskeÌMeve 2 ®³ee 

GHekeÀuece (i) ceOeerue (meer) ceO³es HeefjYeeef<ele kesÀu³eeÒeceeCes p³ee®eer efve³egkeÌleer kebÀHeveerves ³ee keÀe³eoîeeKeeueer kebÀHeveer ef®eìefCemeeves keÀjeJe³ee®eer keÀeces 
keÀjC³eemeeþer kesÀueer Deens DeMeer J³ekeÌleer nes³e.“ 

 
2. efJeMJeemet DeefOekeÀejer  
Gllej: ef®eìCeerme ne mebmLes®eer cenllJee®eer ceeefnleer ieesHeveer³e þsJelees DeeefCe lees DeeJeM³ekeÀ vemeu³eeme Je DeefOeke=Àle mJeªHeele meebefieleu³eeefMeJee³e $e³emLe 

J³ekeÌleerkeÀ[s ner ceeefnleer GIe[ keÀjle veener. cnCetve®e, ef®eìefCemeeuee ieesHeveer³e DeefOekeÀjer cnCeleele. 
 
3. keÀe³eosMeerj yeeyeeR®eer Hetle&lee keÀjCeeje DeefOekeÀejer  
Gllej: J³eeJemeeef³ekeÀ mebmLesuee Dee³ekeÀj keÀe³eoe, ogkeÀeves DeemLeeHevee keÀe³eoe, Jemlet Je mesJee keÀe³eoe Fl³eeoer efJeefJeOe keÀe³eoîeeb®es Heeueve keÀjeJes 

ueeieles. ³ee keÀe³eoîeeb®eer Hetle&lee keÀjC³ee®eer peyeeyeoejer ef®eìefCemeekeÀ[s Demeles. cnCetve®e, l³eeuee keÀe³eosMeerj yeeyeeR®eer Hetle&lee keÀjCeeje 
DeefOekeÀejer cnCeleele.  

 
4. ceglmeodoerHeCee  
Gllej: ceglmeodoerHeCee cnCepes HeefjeqmLeleer ³eesi³e ÒekeÀejs neleeUC³ee®eer ef®eìefCemee®eer #ecelee nes³e. ³eesi³e efþkeÀeCeer ³eesi³e JesUer ³eesi³e iees<ì keÀjCes Demee 

³ee®ee DeLe& nes³e. ³ee iegCeecegUs ef®eìCeerme efJeefJeOe J³ekeÌleer Je HeefjeqmLeleeRceO³es ³eesi³e ÒekeÀejs neleeUtve efveCe&³e IesT MekeÀlees. 

Keeueerue meb%ee/mebkeÀuHevee mHe<ì keÀje. (T) 
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5. efve<þe  
Gllej: efve<þe cnCepes ef®eìefCemee®eer ceeuekeÀ eEkeÀJee mebmLesyeodoue®eer efJeMJeemeen&lee DeeefCe mebmLes®³ee Godefo<ìebvee ÒeLece ÒeeOeev³e osCes nes³e. 
 
        
1.  J³ekeÌleer®eer®e efve³egkeÌleer ef®eìCeerme cnCetve kesÀueer peeles. (T) 
Gllej: i. kebÀHeveer keÀe³eoîeeleerue lejlegoeRvegmeej kesÀJeU J³ekeÌleer®eer efve³egkeÌleer ef®eìCeerme cnCetve keÀjlee ³esT MekeÀles. 
 ii. ³eeefMeJee³e, keÀle&J³e Je peyeeyeoejer®eer Hetle&lee keÀjC³eemeeþer ef®eìefCemeekeÀ[s De®etkeÀlee, pegUJetve IesC³ee®eer Je=lleer, vesle=lJeMekeÌleer, 

J³eJeeqmLeleHeCee, ³eesi³e efveCe&³e Fl³eeoer keÀewMeu³es DeeefCe iegCe DeeJeM³ekeÀ Demeleele.  
 iii. ns meJe& mebmLee, Goîeesie DeLeJee Òeceb[UeodJeejs kesÀues peeT MekeÀle veener.  
 iv. cnCetve®e, J³ekeÌleer®eer®e efve³egkeÌleer ef®eìCeerme cnCetve kesÀueer peeles. 
 
2. ef®eìCeerme ne Heieejer veeskeÀj Deens. (T) 
Gllej: i. ef®eìCeerme ne mebmLes®ee DeefleMe³e cenllJee®ee Yeeie Deens.   
 ii. ef®eìCeerme ne J³eJemLeeHeve Je keÀce&®eejer ³eebleerue ogJee Deens DeeefCe lees ³eeceO³es mecevJe³e meeOeC³eeme ceole keÀjlees.  
 iii. ef®eìCeerme meb®eeuekeÀ ceb[Ueuee yengcetu³e meuues Je ceeefnleer oslees DeeefCe l³eeb®³ee efve³eb$eCeeKeeueer keÀece keÀjlees.  
 iv. ef®eìCeerme mebmLes®³ee ieesHeveer³e ceeefnleer®ee Heefjj#ekeÀ cnCetve keÀece keÀjlees, keÀe³eosMeerj yeeyeeR®eer Hetle&lee keÀjlees. lemes®e, meYeeb®es 

Dee³eespeve keÀjC³eele ceole keÀjlees.  
 v. meeOeejCeHeCes meb³egkeÌle mkebÀOe Òeceb[UeceO³es ef®eìCeerme ne Heieejer veeskeÀj Demelees.  
 vi. DeMeeÒekeÀejs, Jejerue cegodoîeebJeªve ns mHe<ì nesles, keÀer lees mebmLesceO³es cenllJee®eer YetefcekeÀe yepeeJelees DeeefCe cnCetve lees Heieejer veeskeÀj 

Deens.  
 
3. ef®eìCeerme ne efJeMJeemet DeefOekeÀejer Deens. 
Gllej: i. ef®eìCeerme ne mebmLes®ee DeefJeYeep³e IeìkeÀ Demeu³eecegUs mebmLes®eer ieesHeveer³e Je cenllJee®eer ceeefnleer l³eeuee Demeles.  
 ii. lees G®®emlej J³eJemLeeHeveeMeer pees[uee iesuesuee Demeu³eecegUs mebmLes®³ee O³es³eOeesjCe efveeqM®eleerle Je DebceueyepeeJeCeerle l³ee®ee ceesþe Jeeìe 

Demelees. 
 iii. J³eeJemeeef³ekeÀ ke=ÀleeR meboYee&leerue ns meJe& cenllJee®es efveCe&³e ieesHeveer³e þsJeeJes ueeieleele.  
 iv. ef®eìCeerme mebmLes®³ee ieesHeveer³e ceeefnleer®es Heefjj#eCe keÀjlees Je DeeJeM³ekeÀ vemeu³eeme Je DeefOeke=Àle kesÀu³eeefMeJee³e leer $e³emLeekeÀ[s GIe[ 

keÀjle veener. 
 v. cnCetve®e, ef®eìCeerme ne `efJeMJeemet DeefOekeÀejer' Deens. 
 
4. ef®eìCeerme keÀce&®eejer DeeefCe J³eJemLeeHeve ³eeb®³eeleerue ogJee Deens. (T) 
Gllej: i. cenllJee®es efveCe&³e IesC³ee®eer peyeeyeoejer J³eJemLeeHevee®eer Demeles. 
 ii. leLeeefHe, nîee efveCe&³eeb®eer DebceueyepeeJeCeer keÀce&®eejer keÀjleele. 
 iii. cnCetve®e, ns efveCe&³e J³eJemLeeHevee®³ee meJe& mlejebHe³e¥le ÒeYeeJeerHeCes Heesnes®eCes DeeJeM³ekeÀ Demeles. 
 iv. ef®eìCeerme kesÀJeU ÒeYeeJeerHeCes efveCe&³e Heesnes®eJele veener, lej l³ee®eer ³eesi³e ÒekeÀejs DebceueyepeeJeCeer kesÀueer peeF&ue ³ee®eer Kee$eer 

keÀjlees. 
 v. cnCetve®e, ef®eìCeerme keÀce&®eejer DeeefCe J³eJemLeeHeve ³eeb®³eeleerue ogJee Deens.  
 
5. Keepeieer ef®eìefCemee®eer vesceCetkeÀ DeefleJ³emle J³ekeÌleerkeÀ[tve kesÀueer peeles. (T) 
Gllej: i. GoîeesieHeleer, J³eeJemeeef³ekeÀ, [e@keÌìj, JekeÀerue, DeefYevesles Fl³eeoeRmeejK³ee J³ekeÌleer DeefleJ³emle Demeleele. 
 ii. l³eebvee DeeHeu³ee J³emle keÀe³e&¬eÀceecegUs owvebefove keÀe³ee&keÀ[s ue#e osCes MekeÌ³e vemeles. 
 iii. l³eebvee l³eeb®ee He$eJ³eJenej keÀjC³eemeeþer Je owvebefove keÀe³e& HetCe& keÀjC³eemeeþer SkeÀe J³ekeÌleer®eer DeeJeM³ekeÀlee Demeles. 
 iv. cnCetve®e, Keepeieer ef®eìefCemee®eer vesceCetkeÀ DeefleJ³emle J³ekeÌleerkeÀ[tve kesÀueer peeles. 

Keeueerue efJeOeeves mekeÀejCe mHe<ì keÀje. 
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6. ef®eìefCemee®es J³eeqkeÌlecellJe efJevece ́DeeefCe Deeveboer DemeCes DeeJeM³ekeÀ Deens. (T) 
Gllej: i. ef®eìCeerme mebmLes®es ÒeefleefveefOelJe keÀjlees. 
 ii. vece´lee cnCepes meewpev³e Je o³eeUt Jele&ve nes³e. 
 iii. Deeveboer J³eeqkeÌlecellJe cnCepes Deevebooe³eer mJeYeeJe, ®eeefj$³e, DeelceefJeMJeeme, meb³eceerHeCee, DeeJneves Je HeefjeqmLeleer®ee MeebleHeCes 

mJeerkeÀej keÀjCes nes³e. 
 iv. efJevece´ DeeefCe Deeveboer J³eeqkeÌlecellJeecegUs ceeuekeÀ Je mebmLes®eer meceepeeleerue Òeeflecee mekeÀejelcekeÀ nesles. 
 v. ³eecegUs, ceeuekeÀ eEkeÀJee mebmLes®³ee O³es³eOeesjCeeb®eer Hetle&lee ÒeYeeJeerHeCes keÀjC³eeme ef®eìefCemeeuee ceole efceUles. 
 vi. cnCetve®e, ef®eìefCemee®es J³eeqkeÌlecellJe Deeveboer DeeefCe efJevece´ DemeCes DeeJeM³ekeÀ Demeles.  
 
 
1. jepeerJe DeeefCe mebpeerJe ³eebveer HeÀecee& Fbef[³ee Òee³eJnsì efueefceìs[ceO³es kebÀHeveer ef®eìCeerme Heoemeeþer Depe& kesÀuee Deens. jepeerJeuee 

J³eeqkeÌleiele ef®eìefCemee®ee 10 Je<ee¥®ee DevegYeJe Deens. l³eeveblej l³eeves Jnerveme keÀes-Dee@HejsefìJn yeBkesÀ®ee meef®eJe cnCetve 2 Je<ex 
keÀece kesÀues. mebpeerJe meerSme Hejer#ee GlleerCe& Deens DeeefCe Dee³e. meer. Sme. Dee³e. ®ee meom³e Deens. l³eeuee keÀecee®ee keÀesCeleener 
DevegYeJe veener. jepeerJe ne HeÀkeÌle JeeefCep³e MeeKes®ee HeoJeerOej Deens.   

i. GHejeskeÌle Heoemeeþer keÀesCe DeefOekeÀ ³eesi³e Deens? keÀejCe efuene. 
ii.  meb®eeuekeÀe®ee J³eeqkeÌleiele ef®eìCeerme cnCetve jepeerJe®eer efveJe[ kesÀueer peeT MekeÀles keÀe? 

iii.  jepeerJe®eer HeÀecee& Fbef[³ee Òee³eJnsì efueefceìs[meeþer ef®eìCeerme cnCetve efve³egkeÌleer kesÀueer peeT MekeÀles keÀe? (T) 

Gllej: i. ceeP³ee celes HeÀecee& Fbef[³ee Òee³eJnsì efueefceìs[ kebÀHeveerleerue kebÀHeveer ef®eìCeerme Heoemeeþer mebpeerJe ³eesi³e Deens. pejer jepeerJeuee peemle 
DevegYeJe Demeuee lejer lees Keepeieer ce³ee&efole kebÀHeveer ef®eìefCemee®ee DevegYeJe veener. Keepeieer ce³ee&efole kebÀHeveer ef®eìefCemeeuee efJeefJeOe 
keÀe³eosMeerj lejlegoeR®es Heeueve keÀjeJes ueeieles pes Keepeieer ef®eìCeerme eEkeÀJee menkeÀejer yeBkesÀ®³ee ef®eìefCemeeuee keÀjeJes ueeiele veener. meJe& 
DevegHeeueve JesUsJej DeeefCe De®etkeÀ HeodOeleerves keÀjC³eemeeþer mebpeerJekeÀ[s Demeuesueer Mew#eefCekeÀ Hee$elee DeeJeM³ekeÀ þjsue. 

 ii. Keepeieer ef®eìefCemee®eer efve³egkeÌleer DeefleJ³emle J³ekeÌleer l³eeb®eer owvebefove keÀeces Je He$eJ³eJenej keÀjC³eemeeþer keÀjleele. jepeerJeuee Keepeieer 
ef®eìefCemee®ee 10 Je<ee¥®ee DevegYeJe Demeu³eecegUs lees SKeeoîee meb®eeuekeÀe®ee J³eeqkeÌleiele ef®eìCeerme cnCetve efve³egkeÌle kesÀuee peeT 
MekeÀlees.  

 iii. jepeerJe®eer HeÀecee& Fbef[³ee Òee³eJnsì efueefceìs[ kebÀHeveermeeþer ef®eìCeerme cnCetve efve³egkeÌleer kesÀueer peeT MekeÀle veener; keÀejCe Keepeieer 
ce³ee&efole kebÀHeveer®³ee ef®eìefCemee®eer keÀle&J³es Heej Hee[C³eemeeþer®eer DeeJeM³ekeÀ Mew#eefCekeÀ Hee$elee Je DevegYeJe l³eeuee veener.  

 
2. n<e&oe meer Sme Hejer#ee GlleerCe& Peeueer Deens. efle®eer mejkeÀejer Keel³eele ef®eìCeerme cnCetve keÀece keÀjC³ee®eer F®íe Deens.  
i. mejkeÀejer Keel³ee®³ee ef®eìCeerme Heoemeeþer leer Depe& keÀª MekeÀles keÀe? 

ii.  efle®eer efve³egkeÌleer DeyekeÀ kebÀHeveer®eer ef®eìCeerme cnCetve keÀjlee ³esF&ue keÀe? 

iii.  n<e&oeuee kebÀHeveer ef®eìCeerme cnCetve keÀce&®eejer mecepeues peeF&ue keÀe? (T) 

Gllej: i. mejkeÀejer Keel³ee®³ee ef®eìefCemeeuee keÀesCel³eener MeeKes®eer HeoJeer mebHeeove keÀjCes DeeefCe ueeskeÀmesJee Dee³eesieeodJeejs Dee³eesefpele kesÀuesu³ee 
veeiejer mesJee Hejer#ee GlleerCe& DemeCes DeeJeM³ekeÀ Demeles Je l³eeves Yeejleer³e ÒeMeemekeÀer³e mesJesle DeefOekeÀejer DemeeJes. n<e&oe veeiejer mesJee 
Hejer#ee GlleerCe& Peeuesueer veener. leer meer Sme Hejer#ee GlleerCe& Peeueer Deens. cnCetve®e, leer mejkeÀejer Keel³ee®³ee ef®eìCeerme Heoemeeþer Depe& 
keÀª MekeÀle veener.  

 ii. DeyekeÀ kebÀHeveer®ee ef®eìCeerme cnCetve keÀece keÀjC³eemeeþer J³ekeÌleer Feqvmììîetì Dee@HeÀ kebÀHeveer mes¬esÀìjerped Dee@HeÀ Fbef[³ee ®ee meom³e 
Demeueer Heeefnpes. n<e&oe meer. Sme. Hejer#ee GlleerCe& Peeuesueer Demeu³eecegUs leer ICSI ®eer meom³e yeveC³eemeeþer Depe& keÀª MekeÀles 
l³eeveblej efleuee DeyekeÀ kebÀHeveer®eer ef®eìCeerme cnCetve efve³egkeÌle kesÀues peeT MekeÀles.  

 iii. meb³egkeÌle mkebÀOe Òeceb[Ue®ee kebÀHeveer ef®eìCeerme ne SkeÀ cegK³e J³eJemLeeHekeÀer³e keÀce&®eejer Demelees. ef®eìCeerme Lesì meb®eeuekeÀ ceb[Ue®³ee 
efve³eb$eCeeKeeueer keÀece keÀjlees. DenJeeue meeoj keÀjlees. l³eecegUs, n<e&oeuee kebÀHeveer®ee keÀce&®eejer mecepeues peeF&ue.  

Keeueerue Ieìvee / HeefjefmLeleer®ee DeY³eeme keÀªve DeeHeues cele efuene. 
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3. ìe@mkeÀes SbìjÒee³ePesme efueefceìs[ kebÀHeveeruee kebÀHeveer ef®eìefCemee®eer efve³egkeÌleer keÀjeJe³ee®eer Deens. Keeueerue leerve GcesoJeejebveer
³eemeeþer Depe& kesÀues Deensle.

i. vesne-vesne ner Dee³e. meer. Sme. Dee³e. ®eer meom³e Deens DeeefCe leer kebÀHeveer ef®eìCeerme Hejer#ee GlleerCe& Peeueer Deens. [ke&À
efueefceìs[ ³ee veeWoCeerke=Àle kebÀHeveer®ee efleuee 5 Je<ee¥®ee DevegYeJe Deens. [ke&À efueefceìs[ kebÀHeveer efle®³ee keÀeceeJej KetHe KetMe
nesleer. leer vesnceer®e JekeÌleMeerj nesleer, veJeerve iees<ìer mJeerkeÀejC³eeme le³eej nesleer. efleves yeouel³ee HeefjeqmLeleerÒeceeCes mJele:uee
Deoîe³eeJele þsJeues nesles.

ii. efvejJe-efvejJe Dee³e. meer. Sme. Dee³e. ®ee meom³e Deens Je lees kebÀHeveer ef®eìCeerme Hejer#ee GlleerCe& Peeuee Deens. l³eeuee ¬eÀe@me
efueefceìs[ ³ee veeWoCeerke=Àle kebÀHeveer®ee 12 Je<ee¥®ee DevegYeJe Deens. ¬eÀe@me kebÀHeveer®eer le¬eÀej Deens, keÀer l³eeuee DeJeIe[
HeefjeqmLeleer neleeUlee ³esle veener DeeefCe keÀeceieejebMeer mebJeeo meeOeCes DeJeIe[ peeles. ³eeefMeJee³e, lees l³ee®³ee keÀeceele
J³eJeeqmLele veJnlee.

iii. DeekeÀeMe-DeekeÀeMe Dee³e. meer. Sme. Dee³e. ®ee meom³e Deens Je lees kebÀHeveer ef®eìCeerme Hejer#ee GlleerCe& Peeuee Deens. jsme
efueefceìs[ ³ee veeWoCeerke=Àle kebÀHeveerle l³eeuee 2 Je<ee¥®ee DevegYeJe Deens. jsme kebÀHeveeruee Jeeìles, keÀer DeekeÀeMe %eeve Deoîe³eeJele
þsJeC³eemeeþer ®e®ee&me$eele menYeeieer nesle veener eEkeÀJee uesKe Jee®ele veener. l³eecegUs, veJeerve DevegHeeueve meeoj kesÀu³eeveblej
l³eebvee Òel³eskeÀ JesUer De[®eCeeR®ee meecevee keÀjeJee ueeielees.

De. vesne®es keÀesCeles iegCe efleuee ³eesi³e GcesoJeej þjJeleele? 
ye. ìe@mkeÀes SbìjÒee³ePesme efueefceìs[ efvejJe®eer vesceCetkeÀ keÀjsue Demes legcnebuee Jeeìles keÀe? 
keÀ. ìe@mkeÀes SbìjÒee³ePesmeves DeekeÀeMeuee veekeÀejues. legcnebuee l³eeb®ee efveCe&³e ³eesi³e Jeeìlees keÀe? 
Gllej:  
De. vessne JekeÌleMeerj Deens, veJeerve iees<ìer mJeerkeÀejC³eeme le³eej Deens, %eeveefHeHeemet Deens, lemes®e yeouel³ee HeefjeqmLeleervegmeej mJele:uee 

Deoîe³eeJele þsJeles. ns meJe& iegCe efleuee keÀesCel³eener kebÀHeveer®eer kebÀHeveer mes¬esÀìjer yeveC³eemeeþer me#ece yeveJeleele. cnCetve, ns iegCe efleuee ³eesi³e 
GcesoJeej þjJeleele. 

ye. efvejJe DeJeIe[ HeefjefmLeleer Je keÀþerCe mebYee<eCee®ee meecevee keÀª MekeÀle veener DeeefCe lees l³ee®³ee keÀeceele J³eJeeqmLele veener. l³ee®³eekeÀ[s 
³eesi³e efveCe&³e, ceglmeodoerHeCee Je J³eJeeqmLeleHeCee ³ee iegCeeb®ee DeYeeJe Deens. ³eecegUs, l³ee®eer keÀe³e&#ecelee keÀceer þjles Je meebefIekeÀ YeeJevee 
keÀceer nesles. cnCetve®e, ìe@mkeÀes SbìjÒee³ePesme efueefceìs[ efvejJe®eer vesceCetkeÀ keÀjCeej veener. 

keÀ. DeekeÀeMekeÀ[s Mew#eefCekeÀ Hee$elee Demetvener lees %eeveefHeHeemet veener. lees vesnceer mJele:®es %eeve Deoîe³eeJele þsJele veener. %eeveefHeHeemet DemeCes ne 
kebÀHeveer ef®eìefCemee®ee cenllJee®ee iegCe Deens. cnCetve, ìe@mkeÀes SbìjÒee³ePesmeves DeekeÀeMeuee veekeÀejCes ³eesi³e Deens Demes ceuee Jeeìles. 
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